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1. DATOS GENERALES:

Institucion Condiciones de la presentacion
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA ESE Retiro

Servidor Publico que entrega .C. No. Expedida en
NANCY MILENA TOVAR SAAVEDRA 1136885027 Bogota DC
Cargo Desde Hasta
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INTRODUCCION

Nos complace presentar el informe de empalme correspondiente al periodo del 16 de mayo de
2020 al 31 de marzo de 2024 del Hospital Especial de Cubara, Empresa Social del Estado,
con el objetivo de facilitar una transicion efectiva y transparente hacia la siguiente
administracion.

Durante estos Ultimos cuatro afios, el Hospital Especial de Cubara ha enfrentado diversos retos
y ha alcanzado importantes logros, manteniendo siempre un compromiso inquebrantable con la
salud y el bienestar de nuestra comunidad. A través de una misién y vision con un enfoque
intercultural, hemos buscado proporcionar servicios de salud de calidad, accesible y
equitativos para todos los ciudadanos, independientemente de su origen étnico o social.

Uno de los principales desafios que enfrentamos fue la pandemia de COVID-19, que requirié
respuesta rapida y efectiva por parte del hospital. Implementamos medidas de prevencion,
tratamiento y contencién, trabajando en estrecha colaboracién con las autoridades sanitarias
y adaptandonos continuamente a las circunstancias cambiantes. A pesar de los desafios,
hemos logrado mantener la continuidad de nuestros servicios y brindar atencién médica de
calidad a todos los pacientes.

Ademads, durante este periodo, nos hemos enfocado en fortalecer la gestién financiera del
hospital, implementando medidas de eficiencia que nos han permitido alcanzar una situacién
financiera estable y entregar un hospital sin riesgo financiero al cierre del periodo. Esto ha sido
posible gracias al compromiso de nuestro talentoso equipo humano y al apoyo de nuestros
aliados y colaboradores.

En términos de infraestructura y equipamiento, hemos realizado inversiones significativas para
mejorar nuestras instalaciones y garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para
brindar una atencion médica O6ptima. Asimismo, hemos desarrollado programas de
capacitacion y formacion para nuestro personal, con el objetivo de mantener altos estandares
de calidad en la atencién al paciente.

En este informe de empalme, proporcionamos un resumen detallado de los logros alcanzados,
los desafios enfrentados y las estrategias implementadas durante el periodo de nuestra
administracion. Ademas, incluimos recomendaciones y areas de oportunidad para la siguiente
administracion, con el fin de continuar avanzando hacia una prestacion de servicios de salud
mas eficiente, inclusiva y sostenible.

De conformidad con las disposiciones constitucionales y legales, especialmente la establecida
en la ley 951 de 2005, en su articulo 14 estableci6 la obligacion a los servidores publicos en
su calidad de titulares y representantes legales que administren fondos o bienes del estado al
finalizar su administracion presentar informe, me permito remitir informe de gestidon
correspondiente.

En resumen, este informe representa un registro exhaustivo de nuestra gestion, asi como un
compromiso de colaboracién con la siguiente administracion. Agradecemos sinceramente a
todos aquellos que han contribuido a nuestro trabajo durante estos ultimos cuatro afios y
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reafirmamos nuestro compromiso de seguir trabajando en pro de la salud y el bienestar de
nuestra comunidad.

2. INFORME RESUMIDO:

Durante el periodo 16 de mayo de 2020 al 31 de marzo de 2024, el Hospital Especial de
Cubara, Empresa Social del Estado, se ha destacado por su compromiso con la prestacion de
servicios de salud de baja y mediana complejidad a la poblacion colona e indigena del
municipio de Cubara y su zona de influencia. Guiados por una mision que prioriza la atencion
primaria en salud, la integralidad de servicios y la atencion humanizada con enfoque
diferencial, y una visibn ambiciosa para el afio 2023, hemos alcanzado diversos logros
significativos.

Uno de nuestros principales logros ha sido la implementacion de la estrategia AIEPI
intercultural Uwa, que ha permitido mejorar la atencién médica a las comunidades indigenas,
incorporando sus practicas y creencias culturales en los servicios de salud. Asimismo, hemos
promovido la inclusion de promotores interculturales y traductores Uwa, fortaleciendo asi la
comunicacion y la confianza entre el personal médico y la comunidad por medio del PIC.

Gracias a una gestion financiera responsable, hemos logrado alcanzar la estabilidad financiera
del hospital, garantizando su sostenibilidad a largo plazo y evitando riesgos financieros.
Ademads, hemos invertido en el desarrollo del talento humano, asegurando que nuestro
personal esté calificado y capacitado con un enfoque intercultural para brindar una atencion
médica de calidad y sensible a las necesidades de la comunidad.

Nuestra labor se ha extendido mas alla de los servicios médicos convencionales, con la
inclusion de la comunidad NARP, la realizacién de brigadas de salud en colaboracion con las
comunidades Uwa y la creacién de una sala de partos vertical. Ademas, hemos promovido el
uso de plantas medicinales a través de la implementacién de una huerta medicinal en
colaboracién con la comunidad colona, Uwa y NARP.

Hemos fortalecido la infraestructura del hospital, asegurando instalaciones coémodas y de
calidad para la atencion de nuestros pacientes, asi como la incorporacion de especialidades
médicas como ginecologia, pediatria, medicina interna y radiologia.

Nuestra gestién ha sido reconaocida a nivel nacional y departamental, lo que nos ha permitido
aumentar la venta de servicios y consolidar nuestra posicién como lideres en procesos de
innovacién en la prestacion de servicios de salud. En resumen, durante estos cuatro afios
hemos trabajado incansablemente para cumplir nuestra misién, alcanzar nuestra vision y
mejorar la salud y el bienestar de nuestra comunidad, siempre con un enfoque intercultural y
orientado hacia el desarrollo comunitario.
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

7.000.000.000 PRESUPUESTO DEFINITIVO

6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000
6.337.283.528

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

02020 @2021 @2022 [12023

Presupuesto Inicial 2801629747 | 3038515275 | 3377203451 | 3002335685 | -11.1%
Adiciones 1.434007.579 | 19535478311 | 2547539585 | 3334947843 300, 5
Presupuesto Definitive | 4.235637.326 | 4.991.993.586 | 5924743036 | 6.337.283.528 T

3.1 COMPORTAMIENTO DE INGRESO PRESUPUESTAL

8.076.725.494

6.211.883.251

5.444.095.456

Ingreso Reconocido
2020 2021 2022 2023
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Dentro del comportamiento del reconocimiento de ingresos, podemos decir que afio tras afo
la ESE Hospital Especial de Cubara, ha tenido un crecimiento exponencial en la prestacion del
servicio, tal como lo detalla la tabla a continuacion:

Variable
Ingreso Total Reconocido Excluye CxC

INGRESOS RECONOCIDOS

2020

3,876,782,194

2021

4,759,111,773

2022

5,695,149,021

2023

7.147.940.674

Total Venta de Servicios

3,277,292,258

3,600,097,452

4,190,784,592

5.593.927.408

Atencion a poblacion pobre en lo no cubierto con
subsidios a la demanda

0

Régimen Subsidiado

2,682,188,263

2,747,784,951

2,886,167,700

4.033.683.151

Régimen Contributivo 184,492,078 218,464,401 246,108,241 478.802.589
Otras ventas de servicios 410,611,917 633,848,100 1,058,508,651 | 1.081.441.668
Aportes 494,757,011 665,870,385 470,295,357 | 962.936.349
Otros Ingresos 104,732,925 493,143,936 | 1,034,069,072| 591.076.917
Cuentas por cobrar Otras vigencias 754,467,273 684,983,683 516,734,230 928.784.820
Ingreso Total Reconocido 4,631,249,467 | 5,444,095,456| 6,211,883,251| 8.076.725.494

(Fuente técnia SIHO)

En comparacion de la vigencia 2020 vs 2021 se puede observar una curva ascendente que
equivale a un porcentaje de aumento del 17.6%; de igual forma el comparativo de la vigencia
2021 vs 2022, no muestra otro incremento porcentual del 14.1% en el reconocimiento de los
ingresos totales. De igual forma se observa un incremento de la vigencia 2022 Vs 2023

representada en un 30%.

Ingreso Total Reconocido

5.444.095.456

4.631.249.467

6.211.883.251

8.076.725.494

2020 2021 2022 2023
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Ahora bien, analizando los reconocimientos por ventas de servicios de salud, también se pude
observar una tendencia al aumento afio tras afio, como lo detalla la grafica a continuacion.

m 2020
m 2021
m 2022

2023

5.593.927.408

TOTAL VENTA DE SERVICIOS

La tendencia del aumento de la vigencia 2020 vs 2021 es de un aumento del 10%, de igual
forma el aumento del reconocimiento para las vigencias 2021 vs 2022 es de un 16%. De igual
manera se observa que al cierre de la vigencia 2023 el incremento de 33.48%.

Al analizar detalladamente la composicion del incremento por venta de servicios de salud se
puede evidenciar que la venta de servicios de salud al régimen subsidiado es la mas
representativa, seguido por las otras ventas al régimen contributivo.

N 2020
-
=3 E 2021
)
3 m 2022
)
] 2023
<

Mi84.492.078

[1218.464.401

" 246.108.241
478.802.589
1.081.441.668

—
)
O

REGIMEN SUBSIDIADO REGIMEN CONTRIBUTIVO OTRAS VENTAS DE SERVICIOS
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En la grafica se observa la tendencia del reconocimiento por ventas de servicios, en cuanto a
al régimen simplificado se detalla que para la vigencia 2020 vs 2021 hubo un incremento del
2%, mientras que para la vigencia 201 vs 2022 el incremento del reconocimiento por ventas
de servicios de salud fue de 5%, en cuanto al comparativo de la vigencia 2022 vs 2023,
podemos detallar un incremento del 39.76% con relacion al afio anterior.

Al analizar los reconocimientos por ventas del servicio al régimen contributivo, se observa que
de las vigencias 2020 vs 2021 hubo un incremento del 18%, mientras que las vigencias 2021
vs 2022 se presentod un incremento del 13%, mientras que la vigencia 2022 vs 2023 se observa
un incremento exponencial del 94.55%.

Por otra parte, al analizar los reconocimientos por otras ventas de servicios de salud,
compuesto por las ventas a: IPS privadas, Regimenes Especiales, Atencién a accidentes de
transito SOAT, Plan de Intervenciones Colectivas, Atencion a particulares, Riesgos Laborales
y demas. Se puede ver que para el cierre de la vigencia 2023 presento un incremento de
2.17%.

3.3 INGRESOS RECAUDADQOS

INGRESOS RECAUDADOS
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Variable | 2020 2021 2022 | 2023 |
Ingreso Total Recaudado (Excluye CxC) 3,185,891,442 3,793,626,199 4,844,615,861 5.350.188.845
Total Venta de Servicios 2,586,401,506 2,680,656,862| 3,340,251,432 3.841.207.364

Atencidn a poblacién pobre en lo no cubierto
con subsidios a la demanda

0

Régimen Subsidiado

2,234,502,301

2,097,413,964

2,482,373,229

3.143.413.107

Régimen Contributivo 34,234,850 63,836,281 113,131,203 30.447.409
Otras ventas de servicios 317,664,355 519,406,617 744,747,000 667.346.848
Aportes 494,757,011 619,825,401 470,295,357 917.904.564
Otros Ingresos 104,732,925 493,143,936 1,034,069,072 591.076.917
Cuentas por cobrar Otras vigencias 754,467,273 684,983,683 516,734,230 928.784.820
Ingreso Total Recaudado 3,940,358,715| 4,478,609,882| 5,361,350,091 6.278.973.665

(Fuente técnica SIHO)

La composicion del recaudo de ingresos determina una tendencia de aumento vigencia tras
vigencia, lo cual ha permito que la administracion mantenga una solidez financiera y permita
cumplir con los distintos compromisos presupuestales para la prestacion del servicio.
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Ingreso Total Recaudado

6.278.973.665
5.361.350.091

4.478.609.882
3.940.358.715

2020 2021 2022 2023

Al igual que la tendencia del reconocimiento, se puede analizar que vigencias tras vigencia el
recaudo ha venido al aumento, en el comparativo de los afios 2020 vs 2021 tenemos una
aumento del recaudo del 14%, de igual forma la comparacion de los afio 2021 vs 2022 no
muestra un incremento del recaudo del 20%, ahora bien, se puede observar que al cierre de
la vigencia 2023, el recaudo tuvo un incremento del 17.12% con relacién al afio 2022, esto
respaldado con el aumento del reconocimiento del ingreso.

TOTAL VENTA DE SERVICIOS

m 2020
m 2021
m 2022

2023

3.841.207.364

Por su parte, en cuanto al comportamiento del recaudo de ingresos por ventas de servicios,
se puede observar que desde la vigencia 2020, el recaudo ha ido en aumento, siendo el afio

Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubard — Boyacd Cel: 3134204942 - 3106152106
mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co
http://hospitalcubara.gov.co/web/



mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co
http://hospitalcubara.gov.co/web/

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA Sopersaual)

Empresa Social del Estado Lirea Graais Naconat 21820010283
NIT. 826.002.304-1

Su Salud Nuestro Compromiso

2022 el de mayor crecimiento, el cual presento un incremento de 25% con relacién al afio
2021, de igual forma se denota que para el cierre del afio 2023 el comportamiento del recaudo
ha representado un aumento del 15% con relacién al afio 2022.

2020
4 2021
! 2022
_ 2023

REGIMEN SUBSIDIADO REGIMEN CONTRIBUTIVO OTRAS VENTAS DE SERVICIOS

3.143.413.107

00

30.447.409
667.346.848

1317 .664.355
I5191406.617

| 34.234.850
! 63.836.281
1113.131.203

Observando detalladamente el ingreso por recaudo de lo servicios, se puede evidenciar que
el régimen Subsidiado representa el mayor ingreso de la venta de los servicios, siendo el afio
2023 el mas representativo, evidenciando un aumento del 27% con relacion a la vigencia 2022,
de igual forma, los recaudos por ventas al régimen contributivo tuvieron una tendencia a la
baja, representado en un 73%.

m 2020
m 2021
. m 2022
' 2023

RECAUDO OTRAS VIGENCIAS

928.784.820
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Dentro del comportamiento de los recaudos de vigencias anteriores, se puede denotar que el
afio 2023 presento un aumento considerable representado en un 79.7% con relacion al afio
2022, lo cual significé una variacion absoluta de $ 412.050.590.

3.4 GASTOS PRESUPUESTAL

COMPORTAMIENTO GASTO COMPROMETIDO

56.045.03

Gastos Totales Comprometidos

m2020 ®m2021 m2022 2023

El gasto comprometido de la ESE Hospital Especial de Cubara, ha presentado distintas
variaciones afio tras afo, esto debido a la adquisicion de nuevos compromisos para el
cumplimiento de distintos convenios firmados por la administracion, de igual forma la
adquisicion de nuevos equipos médicos para le mejora de la calidad del servicio, asi como la
adecuacion de la infraestructura para la prestacion del mismo. Se puede evidenciar que el afio
2023, represento el mayor compromiso en el gasto, donde evidencio un incremento del 30.7%
con relacion al afio 2022. Donde se denotaron gastos como: Adquisicion de Unidad Movil,
Adquisiciones materiales para prestacion del servicio tales como: de Medicamentos, Medico
quirdrgicos, Material de Odontologia y laboratorio Clinico. Ademas del gasto de personal para
la prestacion del servicio y cumplimiento de Convenios celebrados con la gobernacion y
Municipio el cual represento el 166% del total de gasto comprometido.

Variable 2020 2021 2022 2023
Gastos de Personal 2,148,683,926 2,428,366,640 2,916,492,868 3.713.140.550
Gastos Generales 544,882,953 605,232,291 1,294,367,744 1.245.657.123
Otros Gastos 77,060,866 14,972,994 - 568.535.600
Gastos de Operacion y Prestacion de Servicios 422,287,079 389,131,595 444,195,659 628.711.759
Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores 347,900,155 85,300,404 54,044,958 -
Gastos Totales Comprometidos 3,540,814,979 3,523,003,924 4,709,101,229 | 6.156.045.032

(Fuente técnica SIHO)
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Es de resaltar como lo muestra la tabla, que la administracién ha trabajado fuertemente en
cerrar las vigencias sin cuentas por pagar, pasando de tener en 2020 con $ 347, 900,155 a
cerrar la vigencia 2022 sin cuentas por pagar como lo denota la vigencia 2023. Para la vigencia
2024 la administracion cierra con unas cuentas por pagar legalmente constituidas por un valor
de $ 16.612.139 producto del convenio de Subsidio a la oferta celebrado con la gobernacion
de Boyaca.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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GASTOS DE PERSONAL GASTOS GENERALES OTROS GASTOS

En el detallado de los gastos de funcionamiento se puede observar que las apropiaciones mas
significativas fueron por gastos de personal para la prestacion del servicio, alli se denota los
gastos por nominas de planta y contrato, ademas del personal contratado por prestacion de
servicios, la erogacion mas alta se observa para la vigencia 2023, denotando un gasto de
personal de planta por valor de $ 858.267.293 y un gasto por prestacion de servicios indirectos
por valor de $ 2.854.873.257. De igual forma se observa que en los gastos Generales presento
un decremento de 4% para el cierre de la vigencia 2023. Por otra parte, la partida otros gastos
presento un incremento, esto debido a los gastos de Inversion de la unidad Mévil y gastos de
transferencias corriente por gastos de sentencias y conciliaciones.
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GASTOS DE COMERCIALIZACION Y VIGENCIAS ANTERIORES
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GASTOS DE OPERACION Y PRESTACION DE SERVICIOS CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

Dentro de los gastos por comercializacion para la prestacion del servicio, se observa que el
compromiso en la compra de medicamentos, material médico quirargico, material de
laboratorio y odontologia, ha venido aumento exponencialmente a raiz del aumento en el valor
de los mismos, ademas del incremento en la prestacion del servicio, el 2023 se presenta como
el afio mas representativo en cuanto a la erogacion del gasto, esto a raiz de la contratacion de
los insumos para toda la vigencia.
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En cuanto a las vigencias anteriores, se puede observar que la vigencia 2019 dejo como
resultado unas cuentas por pagar que se cubrieron en 2020 por valor de $347, 900,155; para
el cierre de las vigencias 2022 la excelente gestion de la administracion hizo que pasara la
vigencia sin tener obligaciones con sus proveedores y empleados.

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL

Z0Ed 0z Z0zx ZOES
3.8940.358.715| 4478608882 5.3561.350.087 G.E2T7R ATI 665
35408714978 IS5EI00I 924 L£TORITQT.EZE28| 6156045032

MWariaksle
Ingresc Recaudado

Castos Comprometide
Equilibrio presupuestal con recaudo 1.11 1.7 1.14 1.0
PUNTO EQUILIBRIO
Gastos Ingreso
Recaudado;

Comprometido;

6.156.045.032 6.278.973.665
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4. PLANTA DE PERSONAL

TALENTO HUMANO CONTRATADO

TEM NOMBRES Y APELLIDOS TIPO DE CONTRATO VIGENCIA
1 ERNESTO DIAZ CONTRERAS PLANTA 31/12/2025
2 NANCY MILENATOVAR SAAVEDRA PLANTA 31/03/2024
3 ANGIE ALEXANDRA ARCHILA PLANTA 15/06/2024
4 MARLENY APONTE TORRES PLANTA 31/03/2024
5 ALIX BUITRAGO VARGAS INDEFINIDO Sin determinar
6 YOLANDA SANCHEZ RAMIREZ INDEFINIDO Sin determinar
7 ENITH LEAL BUITRAGO INDEFINIDO Sin determinar
8 YULEICY BELTRAN SUAREZ INDEFINIDO Sin determinar
9 WILLIAM ARIEL SALAMANCA CARRENO INDEFINIDO Sin determinar
10 LIZETH PAOLAFRASCO AGUIRRE INDEFINIDO Sin determinar
11 NORBY MAYERLI RINCON ALVAREZ INDEFINIDO Sin determinar
12 LUDY ANDREA MACHUCA GONZALEZ INDEFINIDO Sin determinar
13 VIVIANA JOSEFA CARRILLO CARRILLO INDEFINIDO Sin determinar
14 NELSON ENRIQUE GUTIERREZ COTE INDEFINIDO Sin determinar
15 MYRIAM ELISABUITRAGO GARZON INDEFINIDO Sin determinar
16 MARTHA CECILIACAMACHO GUNISA INDEFINIDO Sin determinar
17 EDILIA QUINONEZ VILLAMIZAR INDEFINIDO Sin determinar
18 MARIADEL CARMEN SAENZ BERNAL INDEFINIDO Sin determinar
19 NAYIVER LOZANO HERRERA INDEFINIDO Sin determinar
20 EUSEBIO CACERES MEDINA INDEFINIDO Sin determinar
21 ANA LUCIAORDUZ GAMBOA INDEFINIDO Sin determinar
22 ADRIANA KATHERINE ACEVEDO CARRILLO INDEFINIDO Sin determinar
23 MARIARUTH PARRA GARCIA INDEFINIDO Sin determinar
24 LUIS ALBERTO ACEVEDO ANGARITA INDEFINIDO Sin determinar
25 LILIANACUENCAVALENCIA INDEFINIDO Sin determinar
26 SERGIO ALEJANDRO GARCIADUARTE INDEFINIDO Sin determinar
27 ALEXANDRA ORTIZ GAMBOA INDEFINIDO Sin determinar
28 ISIDRO VILLAMIZAR MARTINEZ INDEFINIDO Sin determinar
29 CARMEN REGINAVILLAMIZAR MARTINEZ INDEFINIDO Sin determinar
30 HECTOR MAURICIO VARGAS RITAMBRIA INDEFINIDO Sin determinar
31 JESUS MARIA CALDERON CAICEDO INDEFINIDO Sin determinar
32 JESUS BENJAMIN RIOS CANAS INDEFINIDO Sin determinar
33 ANAFRANCISCAGELVEZ LEAL OBRAO LABOR 31/03/2024
34 TANIAMARIA MORENO MORENO OBRAO LABOR 31/03/2024
35 LAURA JULIANATEGRIA TEGRIA OBRAO LABOR 31/03/2024
36 VELKIS YOLIMAR VALENCIAMERCHAN OBRAO LABOR 31/03/2024
37 JORGE IVAN JIMENEZ AGUABLANCA OBRAO LABOR 31/03/2024
38 DORIS ROCIO VILLAMIZAR GARCIA OBRAO LABOR 31/03/2024
39 NELSON ENRIQUE RIOS CANAS OBRAO LABOR 31/03/2024
40 YORIVEL LOZADA ARIAS OBRAO LABOR 31/03/2024
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41 CHARLOTH YANINE MOGOLLON PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
42 SHEYLAJULIETH PARADAMORA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
43 JOSE JAVIER JIMENEZ VERA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
44 AIDE MILENALOPEZ DAVILA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
45 MARYI TATIANAHERNANDEZ ROSAS PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
46 DEISY MILENA CARRILLO VALENCIA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
47 YALIMAR SERRANO RIANO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
48 WELLINTONG QUINONEZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
49 EVELIN MARGARITAVELASQUEZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
50 CALIXTO CRUZ AMAYA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
51 ISBELIALOZANO VILLAMIZAR PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
52 CARLOS MAURICIO SEPULVEDA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
53 MARVIN HERNAN RODRIGUEZ GALINDO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
54 YILBER DANNEY QUINTERO GUERRERO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
55 ANTONIO JOSE MENDOZA PEREZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
56 MARIARUHT ROSAS GONZALEZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
57 LUIS TEGRIA TEGRIA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
58 KELLY JASMIN VELAZCO GARCIA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
59 NURY LINETH ARENALES VILLAMIZAR PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
60 KAREN DAYANA VILLAMIZAR NINO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
61 ROSALBA CAICEDO MELGAREJO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
62 DANNY BRAYAN ALEJANDRO SANCHEZ GUZMAN | PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
63 LIVARDO RAMIREZ TORREZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
64 LINAALEJANDRAHERRERA DEAZA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
65 CRISTIAN ENRIQUE ARGUELLO TRUJILLO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
66 ABRIL DANIKA CUDRIS PEREZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
67 JHON ALEXANDER BOLIVAR LEAL PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
68 DILMA DANIELA BECERRA MORENO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
69 JORGE KISCAYO BOCOTABOCOTA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
70 OSCAR EDUARDO LOPEZ PARALES PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
71 JANETH VILLAMIZAR CEPEDA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
72 EVER YESID CETINALOZADA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
73 FRANK DANILO CRISTANCHO RAMIREZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
74 ALEXIS ADRIAN GALINDO HERRERA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
75 JOSE ALFREDO MARTINEZ MARTINEZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
76 MARTHA YANETH GARCIA GENEZ PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
7 SIKUIAZENAIDA TEGRIA TEGRIA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
78 ESTHER TARAZONA COBARIA PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
79 DAIRO ORTEGA NAVARRO PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
80 MAIRAALEJANDRAMARTINEZ ALZATE PRESTACION DE SERVICIOS 29/03/2024
81 CLAUDIALILI VALENCIAMERCHAN PRESTACION DE SERVICIOS 26/03/2024
82 OSCAR ORLANDO BUSTOS BASTIDAS PRESTACION DE SERVICIOS 27/03/2024
83 GERMAN DARIO TELLEZ SANCHEZ PRESTACION DE SERVICIOS 26/03/2024
84 EDWIN JAVIER TORRES NAVARRO PRESTACION DE SERVICIOS 28/05/2024
85 CAYAMACHABOCOTA PRESTACION DE SERVICIOS 13/04/2024
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DENOMINACION DECRIPCION ESTADO OBSERVACIONES
EJECUTAD EN PROCESO
CONTRATO PRESTACION DE X
INTERADMINIST | SERVICIOS PARA LA
RATIVO N° 1178 | CONCURRENCIA DE
DE 2024 LAS ACCIONES DE
VIGILANCIA EN
SALUD PUBLICA EN
APLICACION AL
PRINCIPIO DE
COMPLEMENTARIE
DAD N° 32
CONTRATO X ADICIONAL EN
INTERADMINIST | PRESTACION DE PLAZO No. 1 AL
RATIVO DE SERVICIOS DE CONTRATO
PRESTACION DE | SALUD POR EQUIPO INTERADMINIST
SERVICIOS DE MULTIDISCIPLINARI RATIVO N° 3564
SALUD N°3564 O, PARA VALORAR DE 2023
DE 2023 Y EXPEDIR LA CELEBRADO
CERTIFICACION DE ENTRE EL
DISCAPACIDAD A DEPARTAMENT
PERSONAS CON O DE BOYACA Y
DISCAPACIDAD, EL (LA)
DENTRO DEL HOSPITAL
PROYECTO ESPECIAL DE
DENOMINADO CUBARA
APOYO A LOS EMPRESA
PROCESOS DE SOCIAL DEL
CERTIFICACION, ESTADO CUYO
REGISTRO DE OBJETO ES
LOCALIZACION Y PRESTACION DE
CARACTERIZACION SERVICIOS DE
DE LAS PERSONAS SALUD POR
CON EQUIPO

DISCAPACIDAD EN
EL DEPARTAMENTO
DE BOYACA SEGUN
RESOLUCION N°
1239 DE 2022 -

MULTIDISCIPLIN
ARIO,
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CONVENIO
INTERADMINIST
RATIVO N° 2364
DE 2023

FINANCIAR LOS
GASTOS DE LA
OPERACION DE LA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
SALUD EN LA E.S.E.
HOSPITAL
ESPECIAL DE
CUBARA EMPRESA
SOCIAL DEL
ESTADO PARA LA
VIGENCIA 2023 CON
RECURSOS DE
SUBSIDIO A LA
OFERTA
ASIGNADOS AL
DEPARTAMENTO
DE BOYACA

PENDIENTE DE
LIQUIDACION Y
ULTIMO PAGO

CONTRATO ] PENDIENTE DE
INTERADMINIST | PRESTACION DE LIQUIDACION Y
RATIVO N° 993 SERVICIOS PARA LA ULTIMO PAGO
DE 2023 CONCURRENCIA DE

LAS ACCIONES DE

VIGILANCIA EN

SALUD PUBLICA EN

APLICACION AL

PRINCIPIO DE

COMPLEMENTARIE

DAD N°28.
CONVENIO AUNAR RECURSOS PENDI

INTERADMINIST
RATIVO N° 2219
DE 2023

TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE
BOYACA Y EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA
E.S.E PARA LA
EJECUCION DEL
PROYECTO DOTACION
DE UNIDAD MOVIL PARA
MEJORAR LA
CAPACIDAD DE
ATENCION BASICA EN
SALUD EN EL MUNICIPIO
DE CUBARA
DEPARTAMENTO DE
BOYACA

Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubard — Boyacd Cel: 3134204942 - 3106152106
mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co

http://hospitalcubara.gov.co/web/ E——


mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co
http://hospitalcubara.gov.co/web/

6. OBRAS PUBLICAS
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Actualmente, la entidad no ha llevado a cabo la ejecucion de obras publicas durante la
vigencia relacionada

7. EJECUCIONES

PRESUPUESTALES ACTIVOS

Los activos representan recursos controlados por el Hospital Especial de Cubara E.S.E.
producto de sucesos pasados de los cuales espera obtener beneficios econdémicos futuros;
durante el transcurso de la administracion, dichos activos aumentaron $ 1.381.951.623, como

se detalla:
Cetalle 2020 2021 2022 20235
ACTIVOS| 5607098164 | 6031130405 | 6554814860 6989049787

(Fuente técnica SIHO)

Las variaciones mas significativas se observaron en la partida propiedades, planta y equipo
las cuales tuvieron un aumento de $ 956.581.420 como resultado de la adquisicién de equipos
Biomédicos, Equipo de transporte terrestres, adecuacion de instalaciones fisicas para la
| servicio.

prestacion de

8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.000

B ACTIVOS

2020

5.607.098.164

ACTIV

2021
6.031.130.405

0N

2022
6.554.814.860

2023
6.989.049.787
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Esta partida finaliza con un disminuy6 en su saldo final del 43% con respecto al mismo corte
del afio 2022 y se encuentra representada por los distintos saldos de billete papel moneda
colombiana, distribuido en la caja general, asi como en las diferentes cuentas bancarias
asociadas a la ESE de la siguiente manera:

ODIGO OMBR ALDO 20 ALDO 20
11 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 670,530,421 381,883,970
1110 | DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 585,612,650 381,883,970
1132 | EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 84,917,771 0

En cuanto a la partida de Depdsitos en Instituciones financieras, se denota para el cierre de la
vigencia 2023 un decremento significativo en del 43% en los saldos de cuentas bancarias tanto
de ahorro como corrientes, esto debido al pago de todas las cuentas por pagar tanto de la
vigencia actual como la anterior. Ademas, denota que la partida de equivalentes de uso
restringido registro saldo cero, esto debido a la liquidacién de dichas cuentas de uso restringido
para el manejo de aportes patronales.

CARTERA

El estado de cuentas por cobrar para la vigencia 2023, cierra con una cartera exigible por valor
de $ 1.187.086.665, constituida en su mayoria por cartera exigible menor a 360 dias por valor
de $ 972.251.772.

CARTERA DEUDORES

Variable 2020 2021 2022 2023
Total Cartera 1,111,217,899 1,537,165,794 1,703,543,411 1.187.086.665
< 60 dias 272,908,774 207,446,861 181,467,183 366.511.752
61 a 360 dias 336,819,346 786,385,023 413,993,765 605.740.020
> 360 dias 501,489,779 543,333,910 1,108,082,463 214.834.893

(Fuente técnica SIHO)

La cartera por cobrar del régimen subsidiado para la vigencia 2023 ascendié a un valor de $
580.228.546 de los cuales el 5.4% esta representado por cartera mayor a 360 dias,
compuestas en su mayoria por Nueva Eps y Coosalud Eps. De igual forma la facturacién
pendiente por radicar cerro con un valor de $ 379.603.452 pertenecientes a Devoluciones y
facturacion del mes de Diciembre de 2023.

El régimen contributivo cerro la vigencia con unas cuentas por cobrar exigibles por valor de $
424.478.244 de los cuales el 33.8% esta representado por cartera mayor a 360 dias;

principalmente compuestas por Nueva Eps, Medimas Eps, y Cafesalud Eps, las dos ultimas
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en proceso de liquidacion. Por otra parte, la cartera pendiente por radicar para el régimen
contributivo presento un valor de $ 167.522.003 pertenecientes a Devoluciones y facturacion
del mes de Diciembre de 2023.

La cartera por poblacion poblacién pobre no asegurada presento un saldo de $ 45.031.785 por
concepto convenio de Subsidio a la oferta celebrado entre la gobernacién y la ESE.

¥~ Régimen Subsidiado
== Régimen Contributivo
=== Poblacidon Pobre No Asegurada
=== SOAT ECAT

©== Otros Deudores

COMPORTAMIENTO POR REGIMEN

3
R
=
|
==X
iy -
(o = .
—

2020 2021 2022 2023
721.613.358 979.246.954 1.050.670.973 580.228.546
203.765.523 319.187.146 448.035.980 424.478.244

2.673.900 558.100 558.100 45.031.785
31.058.064 45.010.082 47.403.645 27.022.808
152.107.054 193.163.512 156.874.713 110.325.282

La administracion ha mejorado considerablemente los tiempos de radicacion de sus facturas,
apostandole a tener un mejor recaudo del servicio, para asi cumplir con sus metas trazadas
durante su periodo administrativo. Es asi como podemos ver un incremento considerable en
la cartera exigible de la ESE.
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Pendiente de Radicar

1.047;505:147

599.894:

552.097:171 543.293:932

B
[
w
©o

2020 2021 2022 2023

La ESE durante su administracién redujo en un 47% sus rezagos de facturacion sin radicar, lo
que conllevo a aumentar su recaudo para la vigencia 2021, margen sobre el que se ha
mantenido afio tras afio, logrando hacer una excelente gestion en el recaudo del servicio.

De igual forma, otros de los factores que ha influido en la gestién de la cartera, ha sido la
liquidacion de las distintas EPS, lo que ha conllevado a elevar la edad de la cartera mayor a
360 dias, en espera del pago de las distintas acreencias.

EPS LIQUIDADAS 5 CAFESALUD EPS

B COOMEVAEPS
| ECOOPSOS EPS
4 MEDIMAS EPS

60% . EFSALUD VIDA EPS
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El valor de las EAPB en liquidacién asciende a $ 111.880.456; valor que al cierre de la vigencia
a 2023 afecta la edad de la cartera mayor a 360 dias, dicha deuda se observa que la méas
representativa es Medimas EPS el cual equivale al 60% del total de la cartera, seguido por la
acreencia de Cafesalud EPS equivalente al 28% del total de las acreencias en liquidacion.

Wariagkle Walor
CAFESALUD EPS 30.889.370
COOMEVA EPS 4864078
ECOOPS0S EPS 335100
MEDIMAS EPS 67.194.028
SALUD VIDA EPS 8.599.940
TOTAL CARTERA EPS LIQUIDADAS 111.880.456

(Detalle de EAPB Liquidadas)

Para el cierre la vigencia 2023 excluyendo las cuentas por cobrar con EAPB en liquidacion, se
observa cartera exigible representada en Nueva Eps como el mayor valor por cobrar con una
participacién porcentual del 65%, seguido por Coosalud Eps el cual representa el 18%.
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B ATENCION A

EXTRANJEROS

| CAJACOPI ATLANTICO

4 COOSALUD EPS

4 OTRAS VENTAS SALUD

H |PS PRIVADAS

® NUEVA EPS

4 SUBSIDIO OFERTA

4 REGIMEN ESPECIAL

® SANITAS EPS

4 SOAT - ADRES

La cartera por concepto de Subsidio a la oferta y Atencidn a poblacién Extranjera representa
el 4% del total de la cartera Exigible, es de denotar que el convenio de subsidio a la Oferta
guedo pendiente de liquidacion por parte la Gobernacion departamental para la vigencia 2024.

Variable Valor
ATENCION A EXTRANIEROS 42 .426.355
CAJACCOP] ATLANTICO 5474201
COOSALUD EPS 190.812.575
OTRAS VENTAS SALUD 5968216
IPS PRIVADAS 29.540.590
MUEVA EPS B90.608.655
SUBSIDIO OFERTA 45.0351.785
REGCIMEN ESPECIAL 21.6635.270
SANITAS EPS Z.B07.754
SOAT - ADRES 27.022.808
TOTAL CARTERA EPS 1.062.156.209

(Detalle de cartera a Diciembre 2023)
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Por otro parte, la ESE a fecha a la fecha de cierre presento una cartera pendiente por radicar
a las distintas EPS por valor de $885,115,927, siendo la partida mas significativa el contrato
por concepto de Plan de Intervenciones Colectivas celebrado con el departamento de Boyaca,
contrato que a la fecha de cierre de la vigencia no se liquid6 en su totalidad, los que conllevo
a una facturacion pendiente por radicar por valor de $ 308,864,826.

El saldo total por concepto de deterioro de cuantas por cobrar mayores a 360 dias es de $
78,012,970.00. La distribucién del deterioro para la vigencia 2023 quedo distribuida de la
siguiente manera:

Deterioro Deterioro
RELSILE Acumulado Diciembre
SUBSIDIADO 10,129,926 1,117,474
MEDIMAS EPS 404,036 176,189
SALUD VIDA EPS 1,256,256 105,528
COOSALUDEPS 3,828,704 152,820
NUEVA EPS 4,511,627 682,937
CAJACOPI ATLANTICO 129,303 -
CONTRIBUTIVO 54,439,490 3,104,291
CAFESALUD EPS 22,343,348 -
COOMEVA EPS 299,188 123,138
MEDIMAS EPS 4,900,548 1,500,487
SALUD VIDA EPS 44,660 -
COOSALUD EPS 9,021 -
NUEVA EPS 26,842,725 1,480,666
IPS PRIVADAS 1,369,416 -
UNION TEMPORAL UT 1,262,103 -
MEDISALUD UT 107,313 -
PPNA 6,912,090 651,468
GOBERNACION-EXTRANIJEROS 6,912,090 651,468
REGIMEN ESPECIAL 95,574 190,240
DIRECCION SANIDAD MILITAR 91,677 190,240
POLICIA NACIONAL 3,897 -
RIESGOS LABORALES 3,001 -
ARL SURAMERICANA 3,001 -
Total general 72,949,497 5,063,473

INVENTARIOS

Los saldos para este grupo se dan de acuerdo a los diferentes compras de insumos Yy las
salidas por despacho de medicamentos en la prestacion del servicio. Se observa un aumento
del 30% en el saldo final comparado con la vigencia anterior.
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ODIGO OMBR 22 A. &S
1514 | MATERIALES Y SUMINISTROS 266,335,110 346,173,022
151403 | MEDICAMENTOS 93,779,181 120,291,169
151404 | MATERIALES MEDICO - QUIRURGICOS 68,063,693 67,855,616
151405 | MATERIALES REACTIVOS Y DE LABORATORIO 62,994,591 91,738,830
151406 | MATERIALES ODONTOLOGICOS 41,497,645 66,287,407

Los incrementos mas significativos se observan en la partida materiales y reactivos de
laboratorio la cual presento un incremento del 45.63% con relacion al afio anterior, esto por el
aumento de la demanda en los servicios de Laboratorio clinico.

PR

OPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Par la vigencia 2023 la institucién culmina con un saldo en activos totales por valor de
$4,270,955,060, donde la participacion de la PP&E es cercana al 61% cinco puntos mas con
respecto a la vigencia anterior que fue del 56%.

ODIGO OMBR ALDO 20 ALDO 20

16 | PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3,700,674,382 | 4,270,955,060
1640 | EDIFICACIONES 3,190,865,961 | 3,377,348,513
1655 | MAQUINARIA'Y EQUIPO 33,820,541 33,820,541
1660 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1,731,542,604 | 1,773,934,378
1665 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 324,119,921 396,655,489
1670 | EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 273,135,239 336,996,711
1675 | EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 608,172,026 | 1,059,852,026
1680 | EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 0 15,161,800
1685 | DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) | -2,460,981,910| -2,722,814,398

El saldo neto de los activos que posee la E.S.E obtuvo una variacion sobre el 15.4% pasando
de $ 3,700,674,382 en 2022 a $ 4,270,955,060 en 2023, los resultados se obtuvieron de
acuerdo con los registros de las partidas por incorporacion, retiros, reclasificacion o
reconocimientos. Una de las variaciones mas significativas contempla la incorporacién Equipo
de transporte, esto debido a la compra de una Unidad medico odontologica por valor de $
451,680,000, recursos que fueron suministrados por la Gobernaciéon de Boyaca. A si mismo
se observa un incremento en la partida equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria;
esto por la adquisicion de una lavadora y una secadora para el uso de los servicios generales
de Hospitalizacion.

De igual forma se denota el valor de la depreciacion para el afio 2023 fue de $ 261,832,488,
el cual representa una variacion del 10.6% con relacion al afio inmediatamente anterior.

PA

SIVOS
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Un pasivo es una obligacion presente producto de sucesos pasados para cuya cancelacion,
una vez vencida, la E.S.E. espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios

econdmicos.
Detalle 2020 20021 2022 2023
FAS|WVO 109.606.659 165.011.117 97364922 78144861

(Fuente técnica SIHO)

PASIVO

180.000.000

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

2020 2021

H PASIVO 109.606.659 165.011.117 97.364.922

CUENTAS POR PAGAR

2023

78.144.861

El pasivo por cuentas por pagar a proveedores a la fecha de corte para el periodo sobre el cual
se informa es la suma de $58,996,918. Presentando una variacion del 43%, comparado con
el saldo a 31 de diciembre de 2022.

ODIGO OMBR ALDO 20 ALDO 20
24| CUENTAS POR PAGAR 41,052,798 58,996,918
2401 | ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES - 16,612,139
2436 | RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 41,052,798 42,384,779
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En la partida adquisicion de bienes y servicios nacionales cerro con un saldo de $16,612,139
correspondientes a la liquidacién del convenio subsidio a la oferta de la vigencia 2023, recurso
que no fue girado por parte de la gobernacién de Boyaca. Dejando este saldo pendiente por
pagar.

En cuanto a la partida de cuentas por pagar tenemos como partida mas significativa las
retenciones en la fuente y rete ICA practicado en el mes de diciembre a las diferentes
erogaciones realizadas, presentando un saldo de $42,384,779, los cuales $ 25,254,079
corresponde a la retencién a titulo de renta e IVA del mes de diciembre, valores que se pagaran
en la declaracion de retencion en el mes de enero de 2023. De igual forma el saldo de $
17,130,700 corresponde a Retencién de Industria y Comercio con el municipio los cuales de
igual forma se pagaran en el mes de enero del siguiente afio.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

CODIGO NOMBRE SALDO 2022 SALDO 2023
25| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS - -
2511 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO - -
El saldo correspondiente a la partida contable Beneficios a los empleados, tenemos una
variacién del 0% para el cierre de la vigencia 2023, ya que la administracion cumplié con todas
sus obligaciones laborales cerrando con un saldo en cero. Lo que indica una buena gestién
por parte de la administracién ya que cero la vigencia sin deberle al personal.

PROVISIONES
CODIGO NOMBRE SALDO 2022  SALDO 2023
27 PASIVOS ESTIMADOS 19,147,943 19,147,943
2701 [ LITIGIOS Y DEMANDAS 19,147,943 19,147,943

Corresponde a la provisidon por proceso ordinario laboral de primera instancia N. 81-736-31-89-001-
2022-00136-00 por demanda de la empleada Alix Buitrago quien solicita el pago de la seguridad social
desde el 02 de enero de 1995 hasta el 31 de enero de 2005, cesantias, prima de vacaciones,
bonificacién por recreacidn, recalculo de cesantias, prima de servicio, prima de navidad, reajuste
salarial, dotacién, salarios septiembre y octubre de 2015.
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PATRIMONIO

La E.S.E reporta para la finalizacién de la vigencia obtuvo un patrimonio neto por valor de $
6,910,904,926; este valor representa un incremento del 7% del patrimonio bruto que posee la
entidad a la fecha de corte del periodo para el cual se informa. Obteniendo un resultado del
ejercicio de la actividad por valor de $ 453,454,988.

Detalle 2020 2021 202 2023

PATRIMONIO| 5497491505| 5.866.119.288| 6457449938 6970904926
(Fuente técnica SIHO)

Durante la administracion el patrimonio aumento en $ 1.413.413.421, esto debido al
incremento en los activos durante el desarrollo de la administracion.

PATRIMONIO
8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.000

2020 2021 2022 2023
PATRIMONIO 5.497.491.505 5.866.119.288 6.457.449.938 6.910.904.926

8. CONTRATACION

El Hospital Especial de Cubara, como Empresa Social del Estado, desde el afio 2020 ha ido
implementando diferentes procesos de actualizacion, modernizaciobn e implementacion
normativa desde el area de contratacion, ya que su gestion siempre ha propendido por ser
eficiente y transparente, es por ello, que se emitié la Resoluciéon No, AD-052 de fecha 17 de
noviembre de 2021, por medio de la cual se adoptd el manual de contratacién del Hospital
Especial de Cubara Empresa Social del Estado, ya que no existia una reglamentacion en la
materia, ademas, se comenz6 a dar uso a las diferentes plataformas direccionadas desde el
gobierno nacional, para garantizar publicidad y transparencia en todos los procesos
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contractuales de la entidad, en concordancia, la implementacion de las plataformas como
SECOP y SIA ha sido de forma gradual.

A continuacién, se presenta el consolidado correspondiente a la informacion de la contratacion

que se ejecutd dentro de las vigencias, 2020, 2021, 2022 y 2023, expuestos por modalidad
contractual, segun el manual vigente para la entidad.

l. Contratacioén ejecutaday liquidada.

Vigencia 2020

MODALIDAD TIPO DE
CONTRACTUAL | CONTRATACION | CANTIDAD VALOR
CONTRATO DE 151 $970.571.272
PRESTACION
DE SERVICIOS
DIRECTA
CONTRATOS DE 31 $ 637.806.213
COMPRAS Y
SUMINISTROS
CONTRATOS DE
OBRA 2 $ 50.385.266
TOTAL 184 $ 1.658.762.751
Vigencia 2021
MODALIDAD TIPO DE
CONTRACTUAL | CONTRATACION | CANTIDAD VALOR
CONTRATO DE
DIRECTA PRESTACION DE 251 $ 1.354.465.461
SERVICIOS
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CONTRATOS DE
COMPRAS Y 37 $ 545.068.885
SUMINISTROS
CONTRATOS DE
OBRA 1 $61.381.180
COMPRAVENTA 7 $ 45.528.266
TOTAL 296 $ 2.006.443.792
Vigencia 2022
MODALIDAD TIPO DE CANTIDAD VALOR
CONTRACTUAL CONTRATACION
CONVICATORIAS CONTRATO DE 7 29.095.000
PUBLICAS PRESTACION DE
SERVICIOS
CONTRATOS DE 9 115.735.427
COMPRAS Y
SUMINISTROS
DIRECTA CONTRATO DE 210 1.957.003.257
PRESTACION DE
SERVICIOS
CONTRATOS DE 50 815.964.638
COMPRAS Y
SUMINISTROS
CONTRATO DE OBRA 5 188.946.648
SUBASTA INVERSA COMPRAVENTA 1 234.850.000
TOTAL 282 $ 3.341.594.970
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Vigencia 2023

MODALIDAD TIPO DE CANTIDAD VALOR
CONTRACTUAL CONTRATACION
DIRECTA CONTRATO DE 276 $ 2.586.127.221
PRESTACION DE
SERVICIOS
CONTRATOS DE 55 $ 1.561.788.266
COMPRAS Y
SUMINISTROS
CONTRATOS DE 5 $ 168.583.586
OBRA
SUBASTA INVERSA COMPRAVENTA 1 $ 451.680.000
TOTAL 337 $4.768.179.073

Es pertinente indicar que, como se observa del consolidado, el mayor porcentaje de
contratacion en la E.S.E. Hospital Especial de Cubara esta relacionado con los contratos de
prestacion de servicios en su modalidad directa, lo que traduce, en contratacién de personal
profesional, misional y de apoyo a la gestion, ya que, esto garantiza eficiencia, eficacia y
calidad en la prestacion de los servicios.

Para las vigencias 2022 y 2023 se celebraron dos procesos mediante la modalidad de
seleccién subasta inversa conforme a lo regulado por el articulo 45 y s.s. del Manual de
contratacion de la entidad, esto representd y permitié la adquisicion de una ambulancia y la
unidad movil.

Ahora, la contratacion relacionada obedece a las metas establecidas en el plan de gestion
2020 a 2023 y al plan de adquisiciones de cada anualidad, desde la gerencia se coordinaron
las acciones en conjunto con el area de contratacion y juridica para que se obtuviera viabilidad
a cada proceso bajo los criterios y principios fundamentales de la contratacion publica,
transparencia, economia y publicidad.

La informacion detallada de los contratos suscritos, ejecutados y liquidados para cada una de
las vigencias 2020 a 2023, esta contenida en el correspondiente archivo fisico y digital de la
entidad, documentacion que se hace entrega y se pone a disposicion.

Por otro lado, es importante, informar que el area de contratacion y oficina juridica del
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E, tiene la obligacién legal de rendicion de cuentas
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dentro de la plataforma SIA Observa- Sistema Integral de Auditoria, y ha intentado en
repetidas ocasiones realizar cargue adicional de la documentacién soporte de la contratacion
gque ya se encuentra en estado rendida con vigencia del afio 2020, 2022 y 2023 toda vez que,
analizado el aplicativo se identific6 que dichos contratos no tenian un 100% de control de
legalidad, por diferentes actualizaciones del sistema, (cada actualizacion incluye la adicion de
documentos adicionales a los inicialmente publicados), sin que a la fecha, pese a reiteradas
solicitudes de soporte técnico, derechos de peticion y accion de tutela, se haya podido sanear
tal situacién, lo Unico que se obtuvo fue una respuesta por parte de SIA indicandose que para
la vigencia 2024, se daria habilitacion, para el cargue de dicha documentacion, por lo tanto, es

una actividad que queda pendiente por realizar.

Contratacién en ejecucion.

A continuacion, se consolida la informacién relacionada con los contratos que en la actualidad
se encuentran en ejecucion, para lo de su conocimiento y fines pertinentes:

OBJETO

VALOR
TOTAL

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

NRO
CONTRAT
@)

PRESTAR SERVICIOS
DE TRATAMIENTO,
INCINERIDAD Y
DISPOSICION FINAL
DE RESIDUOS
HOSPITALARIOS
(BIOSANITARIO,
ANATOMAPATOLOGIC
O, CORTOPUNZANTE,
VIDRIOS
CONTAMINADOS,
RESIDUOS QUIMICOS
Y FARMACQOS, LIQUIDO
FIJADOR Y
REVELADOR).

$8.000.000

9/01/2024

30/12/2024

045

PRESTACION DE
SERVICIOS DE
SOPORTE,
MANTENIMIENTO Y
ACTUALIZACIONES
NORMATIVAS DE
FACTURACION Y

$5.000.000

12/01/2024

30/12/2024

047
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NOMINA
ELECTRONICA PARA
LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA

SERVICIO DE
ALQUILER DE
DOSIMETROS, PARA
EL SERVICIO DE
IMAGENOLOGIA Y
RAYOS X $1.032.000 15/01/2024 30/12/2024 051
ODONTOLOGICO PARA
LA E.S.E, HOSPITAL
ESPECIAL DE
CUBARA-BOYACA

SUMINISTRO DE
OXIGENO CON
DESTINO ALAE.S.E. $10.000.000 17/01/2024 30/12/2024 054
HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
PARA EL
PROCESAMIENTO Y
LECTURA DE

CITOLOGIAS $5.000.000 19/01/2024 30/12/2024 055
CERVICOUTERINAS Y
PRUEBA DE ADN EN
VPH TOMADAS EN LA
E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA

SERVICIO DE
OPERADOR VIRTUAL
PARA EL

AGENDAMIENTO, $1.012.992 9/02/2023 31/07/2024 070

CONFIRMACION,

CANCELACION Y
REASIGNACION DE
CITAS MEDICAS DE LA
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ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA

SUMINISTRO DE
MATERIALES PARA LA
APLICACION DEL

PROGRAMA
EVALUACION $
EXTERNA DE CALIDAD 10.370.276 26/02/2024 26/12/2024 083

DEL LABORATORIO

CLINICO DE LA ESE

HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA

PRESTACION DE
SERVICIOS

PROFESIONALES

COMO MEDICO

RADIOLOGO DE LA $3.000.000 | 28/02/2024 | 28/05/2024 088
E.S.E PARA LA

LECTURA DE RAYOS

X,

ADQUISICION DE
POLIZAS DE SEGURO
OBLIGATORIO -SOAT-

PARA PARQUE
AUTOMOTOR,
RESPONSABILIDAD
CIVIL DE CLINICAS Y | $37.474.977 20/02/2024 29/12/2024 089
HOSPITALES Y
MULTIRIESGO DE LOS
BIENES DE

PROPIEDAD DEL
HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA E.S.E

PRESTACION DE
SERVICIOS COMO
AUXILIAR DE $6.300.000 1/03/2024 23/05/2024 090
ENFERMERIA PARA
CUBRIR LICENCIA NO
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REMUNERADA EN LA
E.S.E. HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA.

De la presente informacién se hace entrega y se pone a disposicion las correspondientes
carpetas de cada proceso contractual, archivo comprendido en fisico y de forma digital.

9. GESTION JURIDICA

El Hospital Especial de Cubara, como Empresa Social del Estado, siempre ha estado comprometida con la
prestacion de sus servicios de forma integral, y para poder cumplir con dicho objetivo, ha propendido por la

implementacion

de politicas de prevencion del dafio antijuridico y defensa judicial que permita a la

administracion operar de manera responsable y sostenible en el manejo de sus recursos.

Es pertinente indicar que la entidad cuenta con la base de datos que reposa en el archivo central, donde se
encuentran los expedientes de los procesos que desde el area juridica se gestionan, sin embargo, a

continuacion, se

expone de forma detalla la informacion relacionada con la defensa judicial.

Defensa judicial

Las acciones judiciales que se encuentran vigentes son las siguientes:

Despacho: TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE ARAUCA
SALA UNICA

Referencia: | Demanda Ordinario laboral de primera instancia

Radicado: 81736318900120210027001

Demandante: | Liliana Cuenca Valencia, Nelson Enrique Gutiérrez Conte, y Carmen Regina
Villamizar Martinez

Demandado: | Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubara

Estado: Fallo Primera instancia Sentencia favorable con recurso de apelacion interpuesto por
el Demandante.

Segunda ACTUACIONES EN SEDE DE SEGUNDA INSTANCIA:

Instancia:

e ———
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28 Mar 2023, el despacho de conocimiento emite AUTO ADMITE RECURSO DE
APELACION DE SENTENCIA: POR SER LA DECISION OBJETO DE DISENSO
SUSCEPTIBLE DEL RECURSO DE APELACION CONFORME A LOS ARTICULOS
66 Y 82 DEL CPTSS., HABERSE INTERPUESTO DE MANERA OPORTUNA,
ADEMAS DE ASISTIRLE INTERES AL RECURRENTE.

26 Apr 2023: INFORME SECRETARIAL: PASA AL DESPACHO EL EXPEDIENTE DEL
PROCESO DE LA REFERENCIA, CUMPLIDA LA NOTIFICACION DEL AUTO DE
FECHA 28 MARZO DE 2023, ASi COMO SURTIDO EL TRASLADO DE QUE
TRATA EL NUMERO 1° DEL ARTICULO 13 DE LA LEY 2213 DE 2022.

09 de octubre de 2023 Sara Marcela Lopez Vesga pasa renuncia de poder especial
como apoderada de la E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA con ocasion a la
terminacion del vinculo contractual.

08 de noviembre de 2023 El despacho acepta la renuncia.

16 de noviembre de 2023 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA otorga
nuevo poder a la Abogada CHARLOTH YANINE MOGOLLON SANCHEZ, para lo
cual el 11 de diciembre de 2023 se le reconoce la correspondiente personeria para
actuar.

A la fecha se encuentra a la espera de fallo de segunda instancia.

Despacho: | TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE ARAUCA
SALA UNICA

Referencia: | Demanda Ordinario laboral de primera instancia

Radicado: | 81736318900120210035001
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Demandante:

Maria del Carmen Saenz Bernal

Demandado:

Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubara

Estado:

Fallo primera Instancia sentencia favorable con recurso de apelacion interpuesto por
el Demandante.

Segunda
Instancia:

ACTUACIONES EN SEDE DE SEGUNDA INSTANCIA:

28 Mar 2023: el despacho de conocimiento emite AUTO ADMITE RECURSO DE
APELACION DE SENTENCIA: POR SER LA DECISION OBJETO DE DISENSO
SUSCEPTIBLE DEL RECURSO DE APELACION CONFORME A LOS ARTICULOS 66
Y 82 DEL CPTSS., HABERSE INTERPUESTO DE MANERA OPORTUNAL,
ADEMAS DE ASISTIRLE INTERES AL RECURRENTE.

26 Apr 2023: INFORME SECRETARIAL: PASA AL DESPACHO EL EXPEDIENTE
DEL PROCESO DE LA REFERENCIA, CUMPLIDA LA NOTIFICACION DEL AUTO DE
FECHA 28 MARZO DE 2023, ASi COMO SURTIDO EL TRASLADO DE QUE
TRATA EL NUMERO 1° DEL ARTICULO 13 DE LA LEY 2213 DE 2022.

09 de Octubre de 2023 Sara Marcela Lopez Vesga pasa renuncia de poder especial
como apoderada de la E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA con ocasion a la
terminacion del vinculo contractual.

08 de noviembre de 2023 El despacho acepta la renuncia.

El 16 de noviembre de 2023 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA otorga
nuevo poder a la Abogada CHARLOTH YANINE MOGOLLON SANCHEZ, para lo cual
el 11 de diciembre de 2023 se le reconoce la correspondiente personeria para actuar.

A la fecha se encuentra a la espera de fallo de segunda instancia.
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Despacho: | TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE ARAUCA
SALA UNICA

Referencia: | Ordinario Laboral de Primera Instancia.

Radicado: 81736318900120220013601

Demandante: | Alix Buitrago Vargas

Demandado: | Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubara

Estado: Fallo primera instancia desfavorable a los intereses de la entidad, con recurso de
apelacion por parte del Demandante.

Segunda

Instancia:

06 de julio de 2023 se emitio Auto Admisorio del Recurso de Apelacion interpuesto
por la demandante.

09 de octubre de 2023 Sara Marcela Lopez Vesga pasa renuncia de poder especial
como apoderada de la E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA con ocasion a la
terminacion del vinculo contractual.

El 16 de noviembre de 2023 la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA, dando cumplimiento al fallo emitido el 08 de junio de 2023
dentro del expediente con Rad. No. 81-736-31-89-001-2022-00136-00, procedid a
realizar el pago en suma de $116.855.600,00 por concepto de aportes pensionales
por el periodo comprendido entre 02 de enero de 1995 y el 31 de enero de 2005, Es
pertinente aclarar que, se procedié a realizar el pago indicado, pese a que no existe
sentencia en firme y/o ejecutoriada, por recomendacion del comité técnico de
conciliacion de la entidad, y en aras de evitar un detrimento patrimonial mayor para la
E.S.E.
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El 16 de noviembre de 2023 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA otorga
nuevo poder a la Abogada CHARLOTH YANINE MOGOLLON SANCHEZ, a la fecha el
despacho no ha reconocido personeria.

A la fecha se encuentra a la espera de fallo de segunda instancia.

Su Salud Nuestro Compromiso

)

. 0C
Lires Growis N CTII]I?I’I(I

VALOR ESTIMACION |VALOR ESTIMACION ﬁggg’ ABLES
RADICADO PRETENSIONES PRETENSIONES HASTA FALLO EN
RIESGO MEDIO BAJO | RIESGO MEDIO ALTO* FIRME
81736318900120210027001 | 497 0g1 496 0 $0.0 2024
81736318900120210035001 | g5 394.163 0 $0.0 2024
81736318900120220013601 $0.0 $116.855.600,00 2024
TOTAL $122.475.659,00 $116.855.600,00

Como se evidencia, la totalidad de los procesos judiciales vigentes, son ordinarios laborales, cuyo
proposito es el reconocimiento judicial de derechos de indole laboral. Adicionalmente, se debe mencionar
que el valor de los procesos registrados guarda relacion con las pretensiones de procesos judiciales en
curso y los valores cancelados de forma anticipada junto con los correspondientes intereses moratorios, 1o
que corresponde a la suma de DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA'Y UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS ($239.331.259).

Los tres procesos relacionados ya fueron fallados en primera instancia, y fueron recurridos en segunda
instancia por la parte demandante, en la actualidad se encuentran a la espera de fallo de segunda
instancia.

Frente a este tipo de demandas y teniendo en cuenta el tipo contratacion del personal y la naturaleza de las
Empresas Sociales del Estado, no ha sido viable un resultado positivo para los demandantes en dos de los
procesos, por el medio, la jurisdiccion y accion judicial invocada, de ahi que el porcentaje de riesgo de
pérdida y porcentaje de la estimacion para la E.S.E. sea considerada como remota y probable, tal cual como
se pudo evidenciar en los fallos emitidos en primera instancia, de los cuales dos fueron favorables
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a la entidad y se esperan sean confirmados en segunda instancia, y otro de ellos parcialmente
desfavorable a la entidad, toda vez que no fueron concedidas en esencia todas las pretensiones
invocadas.

Ahora, como se evidencia con uno de los procesos, se obtuvo un fallo desfavorable a la entidad, por lo
tanto, por recomendacion del comité técnico de conciliacion de la entidad, y en aras de evitar un
detrimento patrimonial mayor para la E.S.E. pese a que no existe sentencia en firme y/o ejecutoriada en
segunda instancia, evitando que se asumieran costes adicionales por intereses moratorios, y observando
que existia un riesgo probable de confirmacion de la sentencia en segunda instancia, por el material
probatorio, y linea jurisprudencial del caso se procedio a realizar el pago de la Unica condena, esto es la
suma de $116.855.600,00, cuyo valor correspondié al concepto de aportes pensionales del demandante por
periodo comprendido entre el 02 de enero de 1995 y el 31 de enero de 2005, mas los correspondientes
intereses liquidados a 16 de noviembre de 2023.

En la actualidad, la Oficina Juridica se encuentra ejerciendo la correcta y oportuna defensa de la
entidad en cada uno de estos casos, haciendo la salvedad de que estas obligaciones fueron generadas
en vigencias anteriores.

Observando que una de las funciones de la oficina juridica es determinar el riesgo procesal, con
fundamento a la metodologia implementada desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se hace
la presentacion del riesgo que representan los procesos vigentes para la E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA, seglin los criterios que a continuacion se exponen:

v" CRITERIO 1: Medio bajo: Existen hechos ciertos y completos, pero no existen normas que
sustenten las pretensiones del demandante

v CRITERIO 2: Medio bajo: El material probatorio aportado en la demanda es insuficiente para
demostrar los hechos y pretensiones de la demanda.

v CRITERIO 3: Medio bajo: Medidas de descongestion judicial y/o Cambio del titular del despacho

v CRITERIO 4: Medio Bajo: Se han presentado menos de tres casos similares que podrian definir
tendencias jurisprudenciales desfavorables para los intereses del Estado.

Despacho: TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE ARAUCA

SALA UNICA

Referencia: | Demanda Ordinario laboral de primera instancia

Radicado: 81736318900120210027001

Demandado: | Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubara
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Estado: Fallo Primera instancia Sentencia favorable con recurso de apelacion interpuesto
por el Demandante.

Riesgo CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4
Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo

Despacho: | TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE ARAUCA

SALA UNICA

Referencia: | Demanda Ordinario laboral de primera instancia

Radicado: 81736318900120210035001

Demandado: | Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubara

Estado: Fallo primera Instancia sentencia favorable con recurso de apelacion interpuesto
por el Demandante.

Riesgo CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4

Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo

v CRITERIO 1: Medio alto: Existen normas, pero no existen hechos ciertos y completos que
sustenten las pretensiones del demandante. .

v CRITERIO 2: Medio alto: EI material probatorio aportado en la demanda es suficiente para
demostrar los hechos y pretensiones de la demanda.

v CRITERIO 3: Medio Alto: Inminencia de revocatoria de fallo favorable o ratificacion de fallo
desfavorable en segunda instancia o recurso extraordinario.

v CRITERIO 4: Medio Bajo: Se han presentado menos de tres casos similares que podrian definir
tendencias jurisprudenciales desfavorables para los intereses del Estado.

Despacho: | TRIBUNAL SUPERIOR DISTRITO JUDICIAL DE ARAUCA
SALA UNICA

Referencia; | Ordinario Laboral de Primera Instancia.
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Radicado: | 81736318900120220013601

Demandado: | Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubara

Estado: Fallo primera instancia desfavorable a los intereses de la entidad, con recurso de
apelacion por parte del Demandante.

Riesgo CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4

Medio Alto Medio Alto Medio Alto Medio Bajo

Teniendo claro los riesgos, es que la entidad realiza su provision contable y las medidas de disminucion del
dafio antijuridico, por lo que se recomienda dar continuidad manejo al Comité de Conciliacion de la
Entidad para una atencién oportuna que permita disminuir €sos riesgos.

Con ocasion a las actividades propias de area, las actividades que se desarrollaban de forma permanente,
también se recomienda continuar ejerciendo, vigilancia diaria de procesos judiciales, lo que conlleva la
verificacion de los estados electronicos, que se encuentran en la pagina de la Rama Judicial, SAMAI y
Consulta de procesos.

10. Control interno- informes
PAMEC

A continuacion, se realiza comparativo del resultado del PAMEC durante las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023;
donde se evidencia un aumento representativo con relacion al estandar establecido inicialmente y con un
cumplimiento del 92.3% de la vigencia 2020 y cumplimiento del 100% para las vigencias 2021, 2022 y 2023:

PAMEC

Estandar 2021 2022 2023
21.20 1.68 1.68 1.72
% Cumplimiento 100 100 100

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion durante la Administracion 2020 - 2023

MIPG

Cabe resaltar que a continuacion solo se relacionan las politicas que aplican para la ESE Hospital Especial de
Cubara y su respectivo porcentaje de cumplimiento durante las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.

Evidenciandose los menores porcentajes al final de la administracion en las politicas de:
e Racionalizacion de Tramites 34.30%
e Participacion Ciudadana en la Gestién Puablica 40.80%
e  Gestidn Estratégica del Talento Humano 68.80%
e Integridad 68.30%
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DIMENSIONES - POLITICAS GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL MIPG
MIPG DIMENSION POLITICA 2020 2021 2022 2023

Gestion Estratégica del Talento

51,60% 62,40% 63,80% 68,80%

INFORMACION Y

COMUNICACION Trasparencia Acceso a la Informacion

0, 0, 0, 0,
Publica y Lucha contra la Corrupcién S Sl | eI [ ERE0

7 CONTROL INTERNO  Control Interno 97,50% 98,70% 98,80% 99,00%

TALENTO HUMANO ~ umano
Integridad DSAI-IF‘O 63,80% 63,30% 68,30%
Planeacion Institucional 71,70% 85,50% 85,50% 90,50%
Gobierno Digital 49,70% 51,10% 64,00% 69,00%
) DIRECCIONAMIENTO Seguridad Digital 49,70% 51,10% 64,00% 69,00%
VREANSACISN] Senvicio al Ciudadano 81,60% 87,00% 87,00% 92,00%
Racionalizacién de Tramites 28,80% 29,30% 29,30% 34,30%
Pg\rtl'mpamon Ciudadana en la Gestion 27.70% 31,00% 3580% 40,80%
Publica
EVALUACION DE Seguimiento y Evaluacion del o 9 9 ®
RESULTADOS Desempefio Institucional ot A | aalLen | HEAT
I Gestién Documental 33,80% 78,90% 78,90% 83,90%
)

FURAG

El Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion mide el avance en la implementacion de las politicas de
gestion y desempefio institucional que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); a
continuacion, se relacionan los resultados para las vigencias 2020, 2021 y 2022.

NOTAS:

e Se aclara que el resultado expuesto para la vigencia 2022, es un total previo a la publicacién oficial que
se realiza por parte de la FUNCION PUBLICA, resultados que aun no han sido publicados segun
cronograma de actividades establecido por la FUNCION PUBLICA en su aplicativo Web.

e De igual manera aclarar que la vigencia 2023 aun no ha sido evaluada, motivo por el cual no se cuenta
con dato de la vigencia 2023.

2022
PROYECCION 2023 NO

2020 2021 RESULTADOS EVALUADO
NO AUN
PUBLICADOS

PUNTAJE SIN DATO
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PLAN DE DESARROLLO

Con relacion al Plan de Desarrollo para la vigencia 2020 - 2023, se obtuvieron los siguientes resultados durante los
afos 2021, 2022 y 2023; donde se evidencia un resultado de 88.24% para cada una de las vigencias, lo anterior
debido a que, en cada vigencia evaluada, se alcanzé el cumplimiento de 30 actividades de las 34 programadas

VIGILADO ",
Su oersolud@
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para cada afio.

PLAN DE DESARROLLO

COMITES

En la siguiente tabla, se relacionan los comités institucionales de la ESE Hospital Especial de Cubara que se
encuentran bajo supervision, seguimiento y/o responsabilidad del Asesor de Control Interno, por cada comité se

PUNTAJE

NO

EVALUADO

88,24%

88,24%

88,24%

relacionan: acto administrativo, ente que genera el acto administrativo, estado actual y responsable:

COMITES

COMITE ADMIMSIRATIVO ENTE T RESPONSABLE
CALIDAD AD-009 DE 2024 ESE HEC ACTIVO LIDER DE CALIDAD
CONCILIACION AD-031 DE 2019 ESE HEC ACTIVO  SUBGERENTE ADMINISTRATIVO
CONVIVENCIA RES.652DE 2012 Vol ERODEL ACTIVO LIDER TALENTO HUMANO
EMERGENCIAS AD-020 DE 2020 ESE HEC ACTIVO LIDER DE SISTEMAS
ETICA AD-008 DE 2019 ESE HEC ACTIVO LIDER PSICOLOGIA
FARMACOVIGILANCIA AD-008 DE 2020 ESE HEC ACTIVO  LIDER DE ALMACEN Y FARMACIA
REACTIVOVIGILANCIA AD-021 DE 2020 ESE HEC ACTIVO  LIDER LABORATORIO CLINICO
GAGAS AD-034 DE 2017 ESE HEC ACTIVO  LIDER SERVICIOS GENERALES
HISTORIAS CLINICAS AD-019 DE 2020 ESE HEC ACTIVO LIDER DE CALIDAD
CONTROL INTERNO AD-038 DE 2019 ESE HEC ACTIVO CONTROL INTERNO
GESTION Y DESEMPENO  [oRAn=Plval ESE HEC ACTIVO  SUBGERENTE ADMINISTRATIVO
INTERCUL TURAL AD-009 DE 2022 ESE HEC ACTIVO CONTROL INTERNO
B A D DEL AD-018 DE 2018 ESE HEC ACTIVO D S o
O P8 RES. 242 DE 2009 ESE HEC INACTIVO GERENCIA
SG-SST RES.312DE2019  VINoTERIODEL AcTivo ~ REFERENTE SECURIDADDEL
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CIRCULAR UNICA

Ante el incumplimiento del reporte del CIRCULAR UNICA de la Superintendencia de Salud, el dia 13 de marzo de
2023, se realiz6 reunion general con los responsables del reporte con el objetivo de corregir los incumplimientos
generados; por lo anterior se tomaron las siguientes medidas:
e Se establece cuadro Excel de control y seguimiento
e Se establece grupo de What sapp
e Se establecen fechas de reporte interna, las cuales son una semana antes de la fecha oficial de cada
reporte

A continuacion, se detallan los resultados de la vigencia 2023 con relacion al reporte de la CIRCULAR UNICA:

CIRCULAR UNICA SUPERINTENDENCIA DE SALUD VIGENCIA 2023

FECHA
ARCHIVO
PERIODO/ MAXIMA ESTADO FINAL
REF%ERTE NOMBRE PERIOCIDAD VIGENCIA DE RESPONSABLE DEL REPORTE
REPORTE
Publicacion de
FT002 Estados Financieros Anual 31/12/2022 30/04/2023 Contador OK
GT003 Rendicién de Cuentas Anual 31/12/2022 10/04/2023  Control Interno OK
[ 7Rl \lianza o Asociacion Anual 31/12/2022  28/02/2023  Lider SIAU oK
de Usuarios
ST002 PAMEC Anual 31/12/2022 28/02/2023
Sl Reclamaciones por Anual 31/12/2022  30/03/2023 Lissr oK
Accidentes de Transito Facturacion
. 4to Trimestre de
FT004 Cuentas por pagar Trimestral 2022 28/02/2023 Contador OK
. ler Trimestre de
FT004 Cuentas por pagar Trimestral 2023 20/04/2023 Contador OK
. 2do Trimestre de
FT004 Cuentas por pagar Trimestral 2023 20/07/2023 Contador OK
. 3er Trimestre de
FT004 Cuentas por pagar Trimestral 2023 20/10/2023 Contador OK
- ] 4to Trimestre de Apoyo
FT026 Contratacion Trimestral 2022 28/02/2023 Contratacién OK
L - ler Trimestre de Apoyo
FT026 Contratacion Trimestral 2023 20/04/2023 Contratacion OK
i . 2do Trimestre de Apoyo
FT026 Contratacion Trimestral 2023 20/07/2023 Contratacion OK
i : 3er Trimestre de Apoyo
FT026 Contratacion Trimestral 2023 20/10/2023 Contratacién OK
FT025 Facturacion Radicada Mensual 31/12/2022 28/02/2023 Contador OK
FT025 Facturacion Radicada Mensual 31/01/2023 20/02/2023 Contador OK
FT025 Facturacion Radicada Mensual 28/02/2023 20/03/2023 Contador OK
FT025 Facturacion Radicada Mensual 31/03/2023 20/04/2023 Contador OK
FT025 Facturacion Radicada Mensual 30/04/2023 20/05/2023 Contador OK
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FT025

FT025

FT025

FT025

FT025

FT025

FT025

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

Facturacion Radicada

Facturacion Radicada

Facturacion Radicada

Facturacion Radicada

Facturacion Radicada

Facturacion Radicada

Facturacion Radicada

Empresa Social del Estado
NIT. 826.002.304-1

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

VIGILADO ‘b
Su oersolud@

Liras de Alarcidr, 3l Usiario 6220870 - Dagesd, O.C
Lires Grewis hecowt 310000870050

Su Salud Nuestro Compromiso

31/05/2023

30/06/2023

31/07/2023

31/08/2023

30/09/2023

31/10/2023

30/11/2023

20/06/2023 Contador OK

20/07/2023

Contador OK

20/08/2023

20/09/2023 Contador OK

20/10/2023

20/11/2023

20/12/2023 Contador OK

De igual manera se comparte estado actual de reporte de la CIRCULAR UNICA de la vigencia 2024.

ARCHIVO
DE
REPORTE

FT002
GT003

GT004

ST002

STO06

FTO004

FTO004
FT004

FT004

FT026
FT026
FT026

CIRCULAR UNICA SUPERINTENDENCIA DE SALUD 2024

NOMBRE

Publicacién de
Estados Financieros

Rendicién de Cuentas

Alianza o Asociacion
de Usuarios

PAMEC

Reclamaciones por
Accidentes de Transito

Cuentas por pagar
Cuentas por pagar
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Contratacién

Contratacién

Contratacién

PERIOCIDAD

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

PERIODO/
VIGENCIA

31/12/2022

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

4to Trimestre de
2023

ler Trimestre de
2024

2do Trimestre de
2024

3er Trimestre de
2024

4to Trimestre de
2023

ler Trimestre de
2024

2do Trimestre de
2024

FECHA
MAXIMA ESTADO FINAL
DE RESPONSABLE  or| REpORTE
REPORTE
30/04/2024 Contador
10/04/2024  Control Interno  REPORTADO (OK)
20/02/2024 Lider SIAU REPORTADO (OK)
28/02/2024  Lider Calidad REPORTADO (OK)
30/03/2024 Lider REPORTADO (OK)
Facturacion
20/02/2024 Contador REPORTADO (OK)
20/04/2024 Contador
20/07/2024 Contador
20/10/2024 Contador
20002/2024 e REPORTADO (OK)
ontratacion
20/04/2024 Hpee
Contratacién
20/07/2024 P
Contratacion
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HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

Empresa Social del Estado
NIT. 826.002.304-1

FT026 Contratacién Trimestral

FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacion Radicada Mensual
FT025 Facturacién Radicada Mensual
FT025 Facturacién Radicada Mensual
FT025 Facturacién Radicada Mensual

FT025 Facturacién Radicada Mensual

INFORMES ENTES DE CONTROL

Su Salud Nuestro Compromiso

3er Trimestre de

2024
31/12/2023
31/01/2023
28/02/2023
31/03/2023
30/04/2023
31/05/2023
30/06/2023
31/07/2023
31/08/2023
30/09/2023
31/10/2023

30/11/2023

VIGILADO ",
Su oersolud@

Liraa de Aercide 3l Unuario 6500870 - Bagosd, O.C
Lires Greavis Neconat 21820091005

20/02/2024 Contador REPORTADO (OK)
20/02/2024 Contador REPORTADO (OK)
20/03/2024 Contador
20/04/2024 Contador
20/05/2024 Contador
20/06/2024 Contador
20/07/2024 Contador
20/08/2024 Contador
20/09/2024 Contador
20/10/2024 Contador
20/11/2024 Contador
20/12/2024 Contador

Con relacion con los informes ante entes de control, se notifica el cumplimiento oportuno del mismo a
corte de la generacion de este informe de empalme; en el cuadro a continuacion, se especifica el reporte,
periocidad, fecha méaxima de reporte, responsable y estado actual del reporte:

INFORMES ENTES DE CONTROL

REPORTE

Plan Anual de Adquisiciones

CIRCULAR 286 SECRETARIA DE SALUD DE
BOYACA Informe Mantenimiento Hospitalario
(Inventario, ejecucion presupuestal 2020, Asignacion
2021, Informe General )

CIRCULAR EXTERNA 005 DE 2018 SUPERSALUD
ACTALIZACION DE DATOS

Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

PERIOCIDAD

ANUAL

ANUAL

ANUAL

ANUAL

REPORTE

30 de enero

Antes del 8 de Enero

31 de agosto

31 enero cada afio

FECHA MAXIMA DE FINAL

ESTADO

RESPONSABLE

DEL

REPORTE
Marleny Aponte OK
Marleny Aponte OK
Cristian Arguello
Ernesto Diaz OK
Ernesto Diaz OK
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DE CUBARA

Empresa Social del Estado
NIT. 826.002.304-1

Decreto 612 de 2018

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes

. Plan de Prevision de Recursos Humanos

. Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacién

. Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo
9. Plan Anticorrupcidn y de Atencion al Ciudadano
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

ANUAL

Plan de accién y evolucion plan de accion
ANUAL
Plan de programacién politica de participacion social

en salud Resolucion 2063 ANUAL

Seguimiento del 2021 a la politica de participacion

social en salud Resolucién 2063 ANUAL

Indicadores de Gestion de Residuos Hospitalarios -
Secretaria de Salud, Vigilancia 'y Control de la oferta
- Res. 1164 de 2002 -Anual - CIRCULAR 291 DE 2020
SESALUD BOYACA (Circular anual)

ANUAL

Informe Anual Contraloriageneral de Boyaca.
Resolucion 590. ANUAL

ANUAL

PAMEC Formulacion nueva vigencia (2024)
SEMESTRAL

Informe ejecutivo anual evaluacion del sistema de
control interno - Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Control Interno, FURAG Gerencia - Dec.
1027 de 2007; Cir. No. 01 de 2007; Cir. No. 04 de
2008, Cir. 100 de 2013 - Anual - 28 de feb de cada
vigencia -

ANUAL

Informe Control Interno Contable - Contaduria
General de la Nacion, Gerencia - Res. 248 de 2007,
Art. 2; Res. 357 de 2008, Art.1. - Anual - Antes del 28
de Feb de cada vigencia -

Informe derechos de autor circular 017 de 2011,
Circular 015 de 2016

Informes -Ministerio de Salud y la Proteccion Social -
Dec. 2193 de 2004 Anual

ANUAL

ANUAL

ANUAL

ANUAL

VIGILADO ‘b
Su persolud@

Liras de Alarcidr, 3l Usiario 6220870 - Dagesd, O.C
Lires Grewis hecowt 310000870050

Su Salud Nuestro Compromiso

Ernesto Diaz
Marleny Aponte
Rosalba Melgarejo

31 enero cada afio Laura Tegria OK
Benjamin Rios
Referente Seguridad
Salud en el Trabajo
31 enero cada afio IS D6 OK
Marleny Aponte
Antes del 20 de Febrero
de 2021 (Periodo a
reportar 01/01/2021 a St 2L
31/12/2021)
Antes del 20 de Febrero
de 2021 (Periodo a
reportar 01/01/2020 a Sl S
31/12/2020)
Antonio Mendoza
23 de febrero Enith Leal OK
15 de febrero Javier Jiménez OK
27 de Febrero cada afio Antonio Mendoza OK
22 de febrero Ernesto Diaz OK
28 de febrero Ernesto Diaz OK
Tercer viernes del mes de .
Marzo Ernesto Diaz OK
30 de Marzo de cada Afio BRIl RieE OK
Héctor Vargas
Calendario de Acuerdo a Nancy Tovar
la secretaria (30 de abril Marleny Aponte OK

del afio siguiente al
periodo)

Javier Jiménez
Benjamin Rios
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HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

Empresa Social del Estado
NIT. 826.002.304-1

INFORMACION EXOGENA

Declaracion de Bienes y Rentas SIGEP

192 - Datos Generales Oficial de Cumplimiento y
Suplente (gerente)

191 - Acta de Junta donde se apruebe el disefio,
implementaciéon o modificacién de las politicas y del
manual de procedimientos correspondientes a LA/FT

Ley de Cuotas - Ley 581 de 2000

Informe de Activos Inmobiliarios SIGA

Informe Circular 007 de 2020 Talento Humano

Informe de la asignacién y ejecucién de recursos en
mantenimiento hospitalario - Superintendencia
Nacional de Salud, Cir. 049 de 2008 - Cir. ext 052 de
2008 - Anual - 30 de enero de cada vigencia -

Circular Unica y Revisoria Fiscal - Superintendencia
Nacional de Salud - Art. 37, Ley 222 de 1995; cir. 047-
07; 048-07; 049-08; 050-08; 051-08 y 052-08
Modificadas por Cir. Externa No. 057 de 2009

INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL
INTERNO - INFORME EVALUACION INDEPENDIENTE
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

PAMEC Informe Ejecucion de Actividades primer
semestre

Informe sobre las quejas, sugerencias y reclamos -
Art. 76 de la Ley 1474 de 2011, reglamentado por el
Decreto 2641 de 2012 - Semestral - 31 de ene / 31 de
jul.

2193 SIHO CALIDAD
e de Dueda Publica Contador

Inf i
Infor Plan Anticorrupcién
CUTRIMESTRAL

2193 SIHO PRODUCCION

ANUAL

ANUAL

ANUAL

ANUAL

ANUAL

ANUAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

TRIMESTRAL

Su Salud Nuestro Compromiso

segun calendario tributario
(1 de julio)

31 de julio

Fecha de corte: Octubre
31

Fecha de reporte: Octubre
31

Fecha de corte: Diciembre
31

Fecha de reporte:
Diciembre 31

Habilitado a partir del 11
de agosto

Define procuraduria, se
recibe notificacion, por
parte Comité de Auditoria
Departamental

30 de Noviembre

15 de Enero y 15 de Julio

30 de enero- 30 de junio

31 de julio
25 de Febrero

30 de julio de cada
vigencia

31 de enero siguiente
vigencia

31 de Julio

31 de enero
31 de julio

31 de enero
31 de julio

7/07/2024

10 dias héabiles mayo,
septiembre, enero

1-30 de abril
1-31 de Julio
1-31 de Octubre
1-31 de Enero

VIGILADO ‘b
Su oersolud@

Liras de Alarcidr, 3l Usiario 6220870 - Dagesd, O.C
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Javier Jiménez

Javier Jiménez

Nancy Tovar
Marleny Aponte

Nancy Tovar
Marleny Aponte

Marleny Aponte
Laura Tegria

Marleny Aponte
Isidro Villamizar
Isbelia

Laura Tegria

Marleny Aponte
Javier Jiménez

Javier Jiménez

Ernesto Diaz

Antonio Mendoza

Ernesto Diaz

Benjamin Rios

Marleny Aponte
Javier Jiménez

Ernesto Diaz

Benjamin Rios
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RESOLUCION 256 DE 2016

CGR-PRESUPUESTAL

Contaduria CGN

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

Empresa Social del Estado

NIT. 826.002.304-1

Informe SISMED - Ministerio de la Proteccion social

- Cir. 04 de 2006

Informe sisdis

Reporte obligatorio de informacion de cartera -
Ministerio de Salud y Proteccién Social - Circular
Conjunta 030 del 2 de sept de 2013 - Trimestral .

Reporte de Suficiencia Econémica de la UPC -
SUF140RIPS (SISPRO)

Contratacion

Indicadores de calidad EPS Indicadores de Alerta

Temprana 1y 7- Resolucion 1552

Indicador resolucién 202 de 2019
Resolucion 2175

atencion a poblacion e

Informe de dispensacion de medicamentos de
control especial - Fondo Nacional de
Estupefacientes -Ministerio de Salud y Proteccion

Social- Res. No. 1478 de 2006 del Ministerio de Salud

y Proteccién Social —

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL

Su Salud Nuestro Compromiso

1-30 de abiril

1-31 de Julio

1-31 de Octubre

1-31 de Enero

Hasta el ltimo del mes
siguiente

30 de abril

30 de Julio

30 de Octubre

30 de Enero

dia 30 del siguiente mes

30 de abril

30 de Julio

30 de Octubre

30 de Enero
Maximo dia 30 del
siguiente mes

30 de abril

30 de Julio

30 de Octubre

30 de Enero
Maximo dia 30 del
siguiente mes

30 de abril

30 de Julio

30 de Octubre

30 de Enero
Maximo dia 30 del
siguiente mes

30 Abril

31 de julio

31 de octubre
31 de enero

dia 24 del mes siguiente

Primeros cinco dias del
mes

5 Primeros Dias
Antes del dia 10 del
siguiente Mes

Antes del dia 10 del
siguiente Mes

Antes del dia 10 del
siguiente Mes

10 PRIMEROS DIAS DE
CADA MES.

mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co

VIGILADO
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Liras de Alarcidr, 3l Usiario 6220870 - Dagesd, O.C
Lires Grewis hecowt 310000870050

Benjamin Rios

Marleny Aponte
Javier Jiménez

Marleny Aponte
Javier Jiménez

Benjamin Rios
Isidro Villamizar

Benjamin Rios
Isidro Villamizar

Javier Jiménez

Benjamin Rios

Yanine Mogoll6n
Sheyla Parada

Benjamin Rios

Antonio Mendoza

Benjamin Rios

Benjamin Rios

Isidro Villamizar

Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubard — Boyacd Cel: 3134204942 - 3106152106
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Su Salud Nuestro Compromiso

Declaracién mensual de Retencién Primeros 15 dias y/o de

MENSUAL acuerdo al calendario Javier Jiménez OK
tributario

Circular 130 (anterior 025) MENSUAL 15 primeros dias Javier Jiménez OK

Publicacion mensual estados financieros numeral
36, articulo 34 de laley 734 de 2002 y Resolucion No.

A mas tardar el dia30del  Nancy Tovar

182 19 MAYO 2017 (Contaduria) MIENEEAL mes siguiente Javier Jiménez oI
Resolucion 768 de 2018 Sistema de Afiliacion ) . ) i
Transacional, (reporte pacientes Hospitalizados) MENSUAL Ultimo dia calendario mes ~ Héctor Vargas OK

SITUACION ADMINISTRATIVA

1. Mapade procesos

ORGANIGRAMA

JUNTA DIRECTIVA

CONTROL INTERNO

COMITES ASESORES

GERENTE

SUBGERENCIA CIENTIFICA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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MAPA DE PROCESOS

HOSPTTAL £3PT
(@)oe CUBARA

@ oA EAGON

‘ LABORATORIO CLINICO
IMAQENES DIAGNOSTICAS

GERENCIA

SEGUIMIENTO Y MEJORA CONTINUA

ANALISIS DE PROCESOS

Teniendo en cuenta que la entidad se encuentra certificada y centra su operaciéon
desde el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon conformado por los procesos,
subprocesos y procedimientos asociados descritos en el sistema de informacion,
distribuidos en las areas Misional, Estratégica, De Evaluacién y Control y de Apoyo a
la Gestidn, que se identifican en el mapa de procesos de la entidad.

Segun la identificacion de la totalidad de los procesos y subprocesos identificados en
el sistema de Informacion de la entidad, se encuentran 11 procesos y subprocesos y
los procedimientos establecidos por la ESE, asociados a los 27 servicios habilitados
para la entidad; la siguiente es la relacidon de procesos, subprocesos y servicios que
corresponden a la gestidn de la entidad:

PROCESOS ESTRATEGICOS: GERENCIA SUBGERENCIA, ocupados por cargos del nivel
directivo.

PROCESOS MISIONALES: MEDICINA GENERAL HOSPITALIZACION URGENCIAS
ODONTOLOGIA LABORATORIO CLINICO ENFERMERIA IMAGENES DIAGNOSTICAS
FARMACIA SALUD PUBLICA SERVICIO AL CLIENTE SIAU

Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubard — Boyacd Cel: 3134204942 - 3106152106
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HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

Empresa Social del Estado
NIT. 826.002.304-1

VIGILADO
Supersalud

Liraade zcro-:r #l Unario 6220670

PROCESOS DE APOYO: TALENTO HUMANO, OFICINA JURIDICA, CONTRATACION
GESTION DOCUMENTAL CONTABILIDAD CORRESPONDENCIA, SISTEMAS DE
INFORMACION, FACTURACION, MANTENIMIENTO, ALMACEN.

No se encuentran en el mapa de procesos de Sistemas de Informacién, que
corresponde a un proceso que se desarrolla como tal en la ESE.

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL: CONTROL INTERNO: NO FUE OBJETO DE
LEVANTAMIENTO DE CARGA

Es de indicar que la Consulta Externa. (Medicina General) (Consulta Odontoldgica)
(Enfermeria) y sub procesos asociados Gestién Apoyo Diagnostico y Terapéutico. -
Subproceso Toma e interpretacion de RX Odontoldgico. Y desde los diferentes
procedimientos al subproceso de Odontologia el cual no se encuentra documentado
como tal, pero que se desarrolla en el subproceso general de consulta externa.

El subproceso Misional de Enfermeria, que tampoco se encuentra identificado como
un subproceso en forma expresa en el mapa de procesos, pero que se contempla
en los servicios asociados al proceso de consulta externa (enfermeria) y en
hospitalizacién, desde los procedimientos es objeto de caracterizacion como un
proceso. - Proceso — Gestidn de Atencidn al Usuario y Su familia. Subproceso: Sistema
de Informacién y Atencién al Usuario. (SIAU)

Lires Grewis Neconat 3100000

Su Salud Nuestro Compromiso

PROCESOS GERENCIA SUBGERENCIA
ESTRATEGICOS
PROCESQS MEDICINA | HOSPITALZACION URGENCIAS ODONTOLOGIA | LABORATORIO
MISIONALES GENERAL CLNICO
ENFERMERI | IMAGENES FARMACIA | SALUD SERVICIO AL SIAU
A DIAGNOSTICAS PUBLICA CLENTE
PROCESOSDE | TALENTO ALMACEN OACINA JURIDICA CONTABILIDAD
APOYO HUMANO
GESTION CONITRATACION | CORRESPONDENCIA MANTENIMIENTO
DOCUMENTAL
PROCESOS DE CONIROL INTERNO
EVALUACION
Y CONTROL
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DE CUBARA e G

Liras de Alercitr, 3l Unario 6220870

NIT. 826.002.304-1

2. Formalizacion laboral

La Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubard, es una institucion publica que
presta servicios de salud de primer nivel y algunos de segundo nivel de complejidad localizada
en el municipio de Cubara Boyaca, situada en el extremo nororiental del departamento, en la
region del Sarare, en la subregion del Piedemonte Llanero, Orinogquia colombiana.

Para la vigencia 2018 fue realizado un estudio técnico para la implementacién de una planta
de empleos de caracter temporal que por ausencia de escala salarial para los hospitales del
nivel departamental, a pesar de ser objeto de aprobacion, por la Junta Directiva de la ESE;
pero no pudo ser implementado por cuanto no se encontraba aprobada la escala salarial de
los empleados publicos para las empresas sociales del estado del departamento de Boyaca.
Mediante ordenanza 053 del 12 de diciembre de 2018 fue aprobada por parte de la Honorable
Asamblea del Departamento de Boyacé las Escalas de Remuneracién de los empleos publicos
de las EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA.

Se procedié entonces a la actualizacién la de dicho estudio técnico con el resultado que se
presenta a continuacion, el cual se realiza con informacion con corte a las vigencias 2022 y
2023.

LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA, es una institucion
con autonomia administrativa y financiera, de primer nivel de complejidad con servicios de
segundo nivel, debidamente organizada e inscrita ante la Secretaria de Salud de Boyaca que
presta los servicios incluidos en la relacién que se presenta a continuacion, incluidos en el
REPS, resumidos en servicios de Medicina General y Especializada, Hospitalizacion, Medicina
Familiar, Enfermeria, Urgencias, Odontologia, Imagenes Diagnosticas y Ultrasonido,
Laboratorio Clinico, Vacunacion, Promocion y Prevencion, Farmacia, Servicios Extramurales,
Traslado Basico asistencial, Hospitalizacién con siete (7) camas habilitadas pero atiende hasta
21 camas provisionales, tiene a su cargo el desarrollo de actividades de vigilancia en salud
publica , contratadas con la Secretaria de Salud de Boyaca, Alcaldia Municipal de Cubara y
ejecucion de actividades del Plan de Salud Territorial.

El resultado inicial del estudio técnico se fundamentd en la creacién de una planta de empleos
de caracter temporal, ligada a la ejecucion de los contratos, proyectos y convenios y la
disponibilidad financiera de la entidad; pero como resultado del andlisis de las circunstancias
actuales de la entidad, de la necesidad de la continuidad y permanencia de las funciones, que
corresponden a la misionalidad de la ESE para la prestacién de servicios de salud, y de los
servicios de apoyo para dicha prestacion; asi como las condiciones particulares de la entidad
se determinar optar y recomendar con el resultado del estudio, la ampliacién de la planta de
empleos actual de la ESE, en los términos establecido en la normativa que se expone,
mediante la reestructuracion, reforma o modificacion de la planta de personal, tema sobre el
cual Decreto ley 019 de 2012, “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”,

PROPUESTA
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Primer escenario

Cargo ok
Cargos | Grado| Coédigo
Técnico Administrativo (Talento 1
Humano) 1 367
Técnico Administrativo (Gestion 1
documental) 1 367
Técnico Administrativo (Sistemas) 1 1 367
Técnico Administrativo (Facturacion) 2 1 367
Técnico Administrativo (Citas) 1 1 367
Técnico Area Salud (Farmacia) 1| 2 323
Técnico Area Salud (Salud Publica) 1] 1 323
Técnico Area Salud (Laboratorio 1
Clinico) 1 323
Técnico Area Salud (Técnico de 1
Enfermeria) 8 323
Técnico Area Salud (Higiene Oral) 1] 1 323
Técnico Area Salud (Técnico de 1
Odontologia) 1 323
Segundo Escenario
Cargo N eE
Cargos | Grado | Cédigo
Técnico Administrativo (Talento 2
Humano) 1 367
Técnico Administrativo (Gestion 5
documental) 1 367
Técnico Administrativo (Sistemas) 1 2 367
Técnico Administrativo (Facturacion) 2 2 367
Técnico Administrativo (Citas) 1 2 367
Técnico Area Salud (Farmacia) 1 2 323
Técnico Area Salud (Salud Publica) 1] 2 323
Técnico Area Salud (Laboratorio 2
Clinico) 1 323
Técnico Area Salud (Técnico de 5
Enfermeria) 8 323
Técnico Area Salud (Higiene Oral) 1] 2 323
Técnico Area Salud (Técnico de 5
Odontologia) 1 323

5.2. Incrementos Financieros Planta Propuesta Vs Planta Actual
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INCREMENTO COSTOS PLANTA ACTUAL/PLANTA PROPUESTA
DESCRIPCION ACTUAL PROPUESTA DIFERENCIA
No. COSTO ($) No. COSTO ($)

PLANTA GLOBAL 4 563.519.548 23 1.153.933.574|  590.414.026
CONTRATOS LABORALES 30 1.079.473.789 15 580.393.338| -499.080.451
OPS 24 1.154.160.000 23 1.136.160.000]  -18.000.000
PLANTA TEMPORAL 0 0 0 0
TOTAL 58 2.797.153.337 61 2.870.486.912| 73.333.575

PORCENTAJE DE INCREMENTO 2,6%
INCREMENTO COSTOS PLANTA ACTUAL/PLANTA PROPUESTA
ACTUAL PROPUESTA
DESCRIPCION DIFERENCIA
No. COSTO ($) No. COSTO ($)

PLANTA GLOBAL 4 563.519.548 23 1.153.933.574|  657.702.619
CONTRATOS LABORALES 30 1.079.473.789 15 580.393.338| -499.080.451
OPS 24 1.154.160.000 23 1.136.160.000  -18.000.000
PLANTA TEMPORAL 0 0 0 0
TOTAL 58 2.797.153.337 61

PORCENTAJE DE INCREMENTO

2.870.486.912
4,8%

Teniendo en cuenta el andlisis de la situacion financiera de la entidad desde el afio 2020 a la
vigencia 2022, se considera que la entidad podria asumir la formalizacién de los cargos con
los grados propuestos en el escenario No. 1 sin comprometer la estabilidad financiera de la
entidad, sin embargo deberan continuar con una acertada politica de recuperacion de cartera
y un aumento de los servicios, al asumir $73.333.575 millones adicionales.

Para el escenario No 2 a pesar que se continlie con el mejoramiento de la ESE quedaria la
entidad bastante expuesta ante cualquier eventualidad y podria generar problemas de liquidez
para atender las obligaciones derivadas de la formalizacion ya que tendria que asumir
$140.622.168 millones adicionales, lo cual puede evidenciarse en el siguiente comparativo:

GRADO 1 GRADO 2 GRADO 3 GRADO 4
DIFERENCIA | DIFERENCIA | DIFERENCIA | DIFERENCIA
590.414.026| 657.702.619| 724.991.212 803.148.326
-499.080.451 | -499.080.451 | -499.080.451 | -499.080.451
-18.000.000| -18.000.000| -18.000.000 -18.000.000
0 0 0 0
73.333.575
2,6% 4,8% 6,9% 9,3%

e ———
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De acuerdo a ello para una primera etapa de formalizacion de los empleos de la ESE se
recomienda la propuesta No.1 con la inclusidbn en planta permanente de los siguientes
empleos, con los cédigos y grados que se relacionan:

Cargo Wee
Cargos | Grado| Cédigo

Técnico Administrativo (Talento 1

Humano) 1 367
Técnico Administrativo (Gestion 1

documental) 1 367
Técnico Administrativo (Sistemas) 1 1 367
Técnico Administrativo (Facturacion) 2 1 367
Técnico Administrativo (Citas) 1 1 367
Técnico Area Salud (Farmacia) 1| 2 323
Técnico Area Salud (Salud Publica) 1] 1 323
Técnico Area Salud (Laboratorio 1

Clinico) 1 323
Técnico Area Salud (Técnico de 1

Enfermeria) 8 323
Técnico Area Salud (Higiene Oral) 1 323
Técnico Area Salud (Odontologia) 1 1 323

Una vez analizada la informacion financiera de la entidad, las utilidades de los ejercicios desde
la vigencia 2018 al cierre de vigencia 2022, las politicas de recuperacion de cartera, las
politicas de pago, el incremento de los nuevos servicios y la capacidad instalada del hospital
se puede determinar que el impacto de la formalizacion del personal relacionado es viable con
el calculo de los salarios siempre y cuando se mantenga se continte fortaleciendo la oferta de
servicios, el adecuado comportamiento de la cartera y su recuperacion, para disminuir riesgos
de efectivo en el corto plazo y evitar complicaciones financieras que impidan a la entidad
atender de manera adecuada sus obligaciones en el corto plazo.

Es de anotar que los costos de los cargos se establecieron en concordancia con el valor de
los grados establecidos para la planta de personal de la ESE.

De esta manera se establece que mediante requerimiento calculado en las cargas laborales
institucionales en el marco de las disposiciones establecidas por el DAFP, la se ampliara la
planta actual, creandose 19 nuevos empleos, provisionando los cargos en provisionalidad
conformidad con las disposiciones establecidas por las normas y por las condiciones
institucionales, una vez verificada la viabilidad financiera y las condiciones y necesidades de
talento humano de la vigencia para su provision, con el fin de verificar si se presentan
modificaciones o cambios atendiendo nuevas condiciones contractuales o modificaciones
normativas que afecten a la entidad.
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Segunda Etapa
L ) CANTIDAD
CARGOS Cddigo| Grado CARGOS
Odontdlogo 214 1 1
Profesional Area Salud (Bacteriélogo) 237 1 1
Enfermero 243 1 1
Técnico Area Salud (enfermeria) 412 1 3
Técnico Servicios Generales 3
Conductor 2
Celador 2
FORMALIZACION SEGUNDA ETAPA 14

En una segunda etapa se propone la formalizacién de cargos resultado del estudio de cargas,
con la formalizacion de 14 empleos para con ello formalizar un 26% del personal restante
resultado del estudio de cargas laborales, segln la relacion de perfiles que se presentan en la
gréfica anterior, pero para su creacion en la planta en forma previa deberan ser analizada el
comportamiento financiera de la entidad para establecer la viabilidad de su creacion, si
financieramente es posible para la entidad asumir los costos de la creacion de los cargos,
también tener en cuenta si bajo el esquema de la tercerizacion de los servicios de servicios
generales y del proceso de transporte basico es posible prestar los servicios sin riesgos

juridicos para la entidad.

Propuesta planta permanente:

La planta permanente a implementar en la ESE incluyendo la totalidad de los cargos a crear

en un total de 23 cargos corresponde a la siguiente:

N° de :

Cargo Cargos | C6digo Grado Nivel
Gerente 1| 085 16 Directivo
Subgerente Administrativo y Financiero 1| 090 03 Directivo
Asesor Control Interno 1| 105 02 Asesor
Medico SSO 1| 217 18 Profesional
Técnico Administrativo (Talento 367 1 Técnico
Humano) 1
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Técnico Administrativo (Gestion 367 1 Técnico
documental) 1

Técnico Administrativo (Sistemas) 1| 367 1 Técnico
Técnico Administrativo (Facturacion) 2| 367 1 Técnico
Técnico Administrativo (Citas) 1| 367 1 Técnico
Técnico Area Salud (Farmacia) 1| 323 2 Técnico
Técnico Area Salud (Salud Publica) 1| 323 1 Técnico
T('éqnico Area Salud (Laboratorio 323 1 Técnico
Clinico) 1

Técnico Area Salud (Enfermeria) 8| 323 1 Técnico
Técnico Area Salud (Higiene Oral) 1| 323 1 Técnico
Técnico Area Salud (Odontologia) 1] 323 1 Técnico

(Ver carpeta archivo)

3. Planesy programas dentro del Plan Estratégico

El Hospital Cubara se compromete a mejorar continuamente sus servicios y operaciones para
brindar atencion médica de calidad a la comunidad. Con el objetivo de alcanzar estos
estandares, se ha elaborado un plan institucional integral para el afio 2024, abordando
diversos aspectos clave que guiaran nuestras acciones y decisiones.

e Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR) 2024: Implementaremos un
sistema de gestion de archivos eficiente y actualizado para garantizar el adecuado
manejo y conservacion de la documentacion institucional, cumpliendo con los
estandares legales y de transparencia.

e Plan Institucional de Bienestar e Incentivos 2024: Priorizaremos el bienestar de nuestro
personal mediante la implementacion de programas que promuevan la salud fisica,
mental y emocional, asi como incentivos que reconozcan el esfuerzo y la dedicacion
de nuestro equipo.

e Resolucion-AD-006 Plan de Compras 2024: Desarrollaremos un plan de compras
estratégico que asegure la adquisicion oportuna y eficiente de los recursos necesarios
para el funcionamiento del hospital, optimizando costos y garantizando la calidad de
los productos y servicios.

e Plan de Trabajo 2024: Definiremos metas claras y acciones especificas para cada area
del hospital, enfocadas en mejorar la atencién al paciente, la eficiencia operativa y el
desarrollo profesional del personal.

e Plan Anual de Vacantes 2024: Gestionaremos de manera transparente y equitativa las
vacantes disponibles, asegurando la contratacion de profesionales calificados que
contribuyan al cumplimiento de la mision y vision institucional.
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e Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2024: Reforzaremos nuestros
mecanismos de prevencién y deteccién de actos de corrupcién, asi como de atencion
y respuesta efectiva a las necesidades y preocupaciones de la comunidad.

e Plan de Prevision del Talento Humano 2024: Identificaremos las necesidades de
capacitacion y desarrollo del personal, promoviendo programas de formacién continua
que potencien sus habilidades y conocimientos.

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI) 2024:
Modernizaremos nuestra infraestructura tecnolégica y fortaleceremos la seguridad de
la informacién para garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
datos médicos y administrativos.

¢ Plan Estratégico del Talento Humano 2024: Estableceremos politicas y practicas de
gestion del talento humano que fomenten un ambiente de trabajo inclusivo,
colaborativo y orientado al logro de objetivos compartidos.

e Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon (HEC)
2024: Implementaremos medidas preventivas y correctivas para mitigar los riesgos
asociados a la seguridad y privacidad de la informacién, asegurando el cumplimiento
de las normativas vigentes.

e Plan Institucional de Capacitacion 2024: Promoveremos el desarrollo profesional y
personal de nuestro equipo a través de programas de capacitacion adaptados a las
necesidades y expectativas individuales, impulsando el crecimiento integral de cada
colaborador.

e Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion (HEC 20): Fortaleceremos nuestros
protocolos de seguridad de la informacion para proteger los datos confidenciales de
nuestros pacientes y garantizar su uso adecuado y ético.

El Hospital Cubard se compromete a implementar y monitorear rigurosamente este plan
institucional, con el fin de alcanzar sus objetivos estratégicos y continuar siendo un referente
de excelencia en la prestacion de servicios de salud en la region.

Ver planes en:

http://hospitalcubara.gov.co/web/decreto-612-de-2018-vigencia-2024/
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4. ESTRUCTURA FINANCIERA
Presupuesto 2024
ACUERDO No 8 DE 2023 (28 de Diciembre de 2023)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y DESAGREGA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Y GASTOS DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA PARA LA VIGENCIA FISCAL
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 LA JUNTA DIRECTIVA DE LA E.S.E
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

ACUERDA

« ARTICULO PRIMERO: Aprobar y autorizar la desagregacion del presupuesto de ingresos
de la ESE Hospital Especial de Cubara, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2024 en la suma de: SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS
MCTE. ($6.845.250.975).

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar y autorizar la desagregacion del Presupuesto de Gastos de
la E.S.E Hospital Especial de Cubara, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2024 en la suma de: SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS MCTE.
($6.845.250.975).

(Ver acuerdo carpetas archivo)

CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

El informe sobre el estado de las vacaciones pendientes presenta una vision detallada de la
situacion actual en cuanto al otorgamiento y disfrute de periodos de descanso no tomados por
los empleados de la institucién. Este documento es crucial para comprender la distribucion y
gestién del tiempo libre dentro de la organizacion.

Los trabajadores contratados con contrato laboral a término indefinido estan pendientes de las
vacaciones vigencia 2023 a excepcion de algunos trabadores, el detalle de los mismos se
encuentra en el acta realizada con el sindicato el 21/03/2024. De igual forma los dias
compensatorios concertados con ellos por diferentes jornadas extramurales, asi como dias
festivos se encuentran en la misma

Asi mismo el reajuste salarial de la vigencia 2024 para los contrataos laborales a término
indefinido se encuentran pendiente dado que a la fecha no se ha logrado negociar la UPC
con las EAPB.
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Acuerdo sindical

Se radica pliego de negociacion sindical el 25 Julio 2023, previamente negociado con la
mesa radicada por sindicato, se adjunta soporte, el mismo se encuentra archivado en la

Institucion.
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RENDICION DE CUENTAS

Rendicién de cuentas a la Contraloria General de la Republica de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes fueron presentadas en los tiempos establecidos,
pendiente auditoria de a vigencia 2020, 2021,2022, 2023.

Audiencia publica: se realizaron la audiencias publicas de rendicién de cuenta a la
ciudadania, las cuales permitieron entregar el balance de la gestion adelantada,
durante el 2020, 2021,2022, 2023, contribuyendo asi con las politicas gubernamentales
de transparencia y participacion ciudadana.

Flujo de informacion permanente a través de la pagina web de la institucion.

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS Y CONTINUIDAD DE PENDIENTES

Mesa conciliacién extrajudicial con la Superintendencia delegada, previamente a la
realizacion de la Pre -Jornada de Conciliacion, impartira una charla virtual el dia 1° de
abril de 2024, a las 9:00 a.m., en la plataforma Microsoft TEAMS, en la cual se hara
énfasis en los requisitos y formas en el correo electrénico se encuentra la circular
informativa.

Circular No 055 de 21 de marzo de 2024,SSB reunion del 02 de abril de 2024 a partir
de las 8:30 am, convenio discapacidad.

Citacion Decreto 2193 validacién presencial 9 abril 2024 y entrega de informacién 3
abril 2024, informacién en correo electrénico gerencia y subgerencia.

En la plataforma SECOP |l queda pendiente firma del contrato de servicios de salud
POLICIA NACIONAL 1 abril 2024

Relacion de compromisos de 030 en archivo digital carpeta 2024

Pendiente pago de embargo correspondiente al mes de febrero del trabajador Isidro
Villamizar, pendiente confirmacion de cuenta de depdésitos judiciales debido a
comunicacion del 14-02-2024 donde solicita que los mismo sean consignados al
juzgado promiscuo de Saravena

Pendiente reunién con ESEDCO con el fin de organizar plan de rotacién 2024,
convenio vigente Aux enfermeria.

Se realizé Inscripcion de proyecto de infraestructura en el plan Bienal de inversiones
de salud.

Pendiente revision de cartera con Nueva EPS en la modalidad evento no se firma acta
por no valores coincidentes.

Liquidacién Pic Departamental 2023, La Jefe Martha Garcia es la coordinadora del PIC,
se cuenta con las certificaciones y soportes de las actividades.

En el archivo de la ESE se encuentra en TRD Y TVD los documentos concernientes
a la denuncia de la Fiscalia interpuesta en el afio 2017 a la administracion de Dr. Slim
Valenzuela y Dr. Edgar Osorio.

La trabajadora Viviana Carrillo se encuentra en licencia no remunerada desde el 23
Febrero al 23 de Mayo del presente afo, los soportes de la misma se encuentran en
archivo laboral.

Mediante la Resolucion AD 003 se constituyeron cuentas por pagar para la vigencia
2024, la misma se encuentra respaldada presupuestalmente con los recursos
pendientes de recaudar de Subsidio a la oferta 2023, sin embargo, con el &nimo de
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dejar saneado los pasivos se realiza el pago de las mismas con recursos propios, por
lo cual una vez se recaude lo correspondiente a subsidio a la oferta deberan hacer el
reintegro a la cuenta Denominada Venta de servicios de salud numero
00130810000100200683 BBVA por valor $16.272.001.

teniendo en cuenta el cierre de la vigencia 2023, y con el &nimo de no cerrar con
obligaciones laborales, se cubrieron los gastos correspondientes a la prima de servicios
del personal vinculado por contrato laboral, de recursos propios. Sin embargo, este
gasto se encontraba comprometido con los recursos adicionados al convenio subsidio
a la oferta ADICIONAL EN VALOR NO. 1 y EN PLAZO NO 1 ALCONVENIO
INTERADMINISTRATIVO N° 2364 DE 2023 CELEBRADO ENTRE
ELDEPARTAMENTO DE BOYACA Y EL (LA) HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CUYO OBJETO ES FINANCIAR LOS GASTOS DE
LAOPERACION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN LA E.S.E.
HOSPITALESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PARA LA
VIGENCIA 2023CON RECURSOS DE SUBSIDIO A LA OFERTA ASIGNADOS AL
DEPARTAMENTO DEBOYACA., los cuales no fueron recaudados al cierre de la
vigencia 2023, la misma no fue constituida como una cuenta por pagar teniendo en
cuenta que es una obligacion laboral que debia ser cancelada dentro de la vigencia
2023, con el fin de evitar dafios juridicos. Motivo por el cual una vez se recaude se
debera hacer la devolucién de recursos a la Gobernacion de Boyaca por valor de
28.478.3009.

La auxiliar contable tiene contrato hasta el 31 Marzo 2024 y manifiesta no continuar

El proveedor de combustible con contrato a 31 marzo, donde se manifesto la posibilidad
de realizar un adicional pero el mismo refiere no desea continuar, se deja vehiculos y
planta con combustible.

Dejo proyecto de Mamografo con gestibn con Ecopetrol contacto Belfan Ricardo
Landazabal Nufez Profesional Civil - Gerencia de Prosperidad Social SGI S.A.S.
Consultoria e Ingenieria - Ecopetrol S.A. Cel. 3133277167
belfan.landazabal@ecopetrol.com.co yessenia.garcia@ecopetrol.com.co - El biomédico

de la ESE cuenta con la informacion del proyecto, se deja carpeta digital.

ANEXOS

Conciliaciones bancarias Febrero 2024
Relacion de cuentas bancarias
Inventario bienes e inmuebles por areas
Inventario bienes e inmuebles por general
Estados financieros 31 Diciembre 2023
Inventario de farmacia e insumos
Ejecuciones presupuestales

Inventario documental TVD

Inventario documental TRD

Informe final Gestion documental
Informe de devoluciones

Informe de glosas

Contratacién de EPS

Informe de salud publica
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15. Estado de saneamiento de Aportes patronales 2012-2016
16. Informe Predios de la ESE
17. Retroactividad UPC

18. Planes de mantenimiento

19. Resolucién de cuentas por pagar
20. Informe intercultural

21. Portafolio de servicios

ENTREGA OFICINA FISICO

Video Beam Activo 0712-cable HDIM, poder
Portatil gris marca Activo 1673 con cargador
Chequera Banco agrario 25 cheques con disponibilidad de cheques desde el # 33 al # 50

Chequera Banco BBVA 40 cheques con disponibilidad de cheques desde el #
1758448 al # 1758472

Token inactivo BBVA por dafio 35-55366566-5 Gerencia
Token activo BBVA 37-7303707-5 Gerencia

Token inactivo BBVA de respaldo 37- 7303826-3 Sub-Gerencia
Token activo BBVA 35-9003634-3 Gerencia

Sello de bancos GERENTE

10. Sello de bancos SUBGERENTE

11. Sello de Tesoreria

12. Libro de entrega de cheques

13. Libro de posesién

14. Libro de actas de junta directiva

©CoNog AMNBE

Cubara Boyaca, 27 de marzo de 2024
Particip
o
Jg,v« thas};a 0»\7, Contrens
MARLENY NT

E TORRES ERNESTO DIAZ CONTRERAS

Entrega:

NANCY MILENA'TOVAR SAAVEDRA

Recibe: (_______—— -
o

EDWIN GIE\}ANNI 'QUINTERO TELLEZ
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